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_ÀĖÎë˖ ēĖíú ʶʴʶʺ 

EÙÓíġĆĖíÀú 

IŜƭƭƻ ŀƭƭΣ 

{ǇǊƛƴƎ ƛǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŦŜǿ ƴƛŎŜ 

Řŀȅǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿŜǊǎΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜǊŜ ōƛƪŜǎ ŀƴŘ 

ƻǳǜƛǘǎΦ /ŜǊǘŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƛǎǎǳŜǎ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜΦ 

L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŬǩƴƎ ŀ ƴŜǿ ōǊŀƪŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ 

Ƴȅ ƻǳǜƛǘΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ōǊŀƪŜ ŦǊƻƳ Ŧƻƻǘ 

ǘƻ ƘŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ ƎŜǩƴƎ ŀ ƴŜǿ 

ǊƻƻŦ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛŘŜŎŀǊΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭ 

ōŜ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ wŀƭƭȅ L 

ŀƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŀǘ !ǎǘƻƴ /ŀƴǘƭƻǿΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ 

ƳŜ L Ŏŀƴ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜǊŜ !ŘǾŜǊǘǎ ƻǊ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƴŜǿ ƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜƴΩǘ  ōŜŜƴ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǇƭŜŀǎŜ 

ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊǳƭŜ ǘƘŀǘ !Řǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ 

ǎǘŀȅ ƛƴ ŦƻǊ н ƛǎǎǳŜǎ ǳƴƭŜǎǎ L ŀƳ ǳǇŘŀǘŜŘΦ 

{ŀŦŜ ǘǊŀǾŜƭǎΣ bƻǊǘƻƴ 

пΦ ¢ƘŜ т aŀƎƴƛŬŎŜƴŎŜ {ƛŘŜŎŀǊǎ ϧ 5ǊŀƎƻƴ 

²ŀǘŎƘƛƴƎ 

сΦ C95 ǘŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ǊŀƎƻƴǎ aƻǳǘƘ 

уΦ ²a{// уǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ǊƛŘŜƻǳǘ 

млΦ ¢ƘŜ tǊƛƳǳǎ wŀƭƭȅ нлнсΧΧΧΧΦΦǿŜƭƭ 

ŀƭƳƻǎǘΗ 

ммΦ ²ƘŜƴ L ¦ǎŜŘ ǘƻ 5Ǌƛƴƪ ¢Ŝŀ  όǘƘŜ 

DŜƴŜǊŀǘƻǊΣ .ŀŎƻƴΣ Dƛŀƴǘ ϧ tŀŎƛŬǎǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜύ 

мнΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭƭȅ ǳƴŦŀƛǊ ǊƻŀŘ-ǘŜǎǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ 

мтΦ 9ǾŜƴǘǎ 

омΦ WƻȅŎŜ aƛƭƭŜǊ hōƛǘǳŀǊȅ 

онΦ {ŀƭŜǎ {ƘƻǿǊƻƻƳ 

 

 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΦ 

9ƳŀƛƭΥ ŜŘƛǘƻǊϪǎƛŘŜŎŀǊǎΦƻǊƎΦǳƪ 

/ƻǾŜǊ Υ tƘƻǘƻ ƻŦ DŜǊƳŀƴ hǳǜƛǘ ƻƴ ǊƻǳǘŜ ǘƻ 5ǊŀƎƻƴ wŀƭƭȅ 

ōȅ aƛŎƪ ²ŀŘǎǿƻǊǘƘΦ  

LƴǎƛŘŜΥ  tƘƻǘƻ ƻŦ 5ŀǾŜ tŜŀƪŜǎΩ tŀƴǘƘŜǊκaŀȄǘƻƪŜ ƻǳǜƛǘ  



п  

 

¢ëÙ ʻ _ÀçĀíæíÎÙĀÎÙ zíÓÙÎÀĖĚ ̪ 2ĖÀçĆĀ µÀġÎëíĀç 

CǊƛŘŀȅ ǘƘŜ сǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ǎŜŜǎ  ƳŜ ƧƻƛƴƛƴƎ т ƳŀƎƴƛŬŎŜƴŎŜ ǎƛŘŜŎŀǊ ǊƛŘŜǊǎ ϧ ǘǿƻ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀǘ 

¢ƘŜ IƻƭƭƛŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ /ŀŦŜ ƻƴ ǘƘŜ !р ŀǘ /ŀƴƴƻŎƪ ŀǘ млΦллŀƳ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƛǎ ǘǿƻ ƴƛƎƘǘǎ 

ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ hŀƪ IƻǘŜƭΣ .Ŝǘǿǎ-ȅ-/ƻŜŘΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛŘŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǿŜ ōǳƳǇŜŘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ DŜǊƳŀƴ ǊƛŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ²ǳǇǇŜǊǘŀƭΣ ƻƴ ǘƘŜ 

bŀƴǘ Dǿȅƴŀƴǘ ǇŀǎǎΣ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ 5ǊŀƎƻƴ wŀƭƭȅΦ 

L ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀŜǊƴŀǊŦƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ ϧ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ !ƛǊ !ƳōǳƭŀƴŎŜ .ŀǎŜ ƭ ǿŀǎ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ 

ǳǇ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŜȄ-ŎǊŜǿ ƳŜƳōŜǊ 5ŀƴƴȅΣ  ƘƻǿŜǾŜǊ ƘŜ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ²ŜƭǎƘǇƻƻƭ ǘƻŘŀȅΦ  {ƻ ƭ 

ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ !ƛǊǿƻǊƭŘ !Ǿƛŀǝƻƴ ƳǳǎŜǳƳ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛǘŜΦ  ƭ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴǘƘǊŀƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ 

ƪƛǘ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 
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bŜȄǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜ !ƴƎƭŜǎŜȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ aǳǎŜǳƳ 

όǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴ ²ŀƭŜǎύ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀ ƴƛŎŜ hǳǜƛǘ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ Lǘ 

ǿŀǎ ǘƘŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ .Ŝǘǿǎ-ȅ-/ƻŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ [ƭŀƴōŜǊƛǎ tŀǎǎ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǎǇƻǘ ǘƻ ǇŀǳǎŜ ŀƴŘ Řƻ ǎƻƳŜ 5w!Dhb 

²!¢/ILbDΦ  

.ȅŜ ŦƻǊ ƴƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ YLbD5ha hC 5w!Dhb{ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎΣ 

aƛŎƪ ²ŀŘǎǿƻǊǘƘ  



с  

 

E82 ġÀúÙĚ æĖĆÿ ġëÙ 2ĖÀçĆĀĚ _Ćĥġë 

Iƛ bƻǊǘƻƴΣ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜŘƛǘƻǊǎ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ hǳǘƭƻƻƪ L ǘƘƻǳƎƘǘ 
ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ LϥǾŜ Ƨǳǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ōƻƻƪ ǝǘƭŜŘ 
¢ƘŜ 5ǊŀƎƻƴ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ wŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳōǝǘƭŜ ƻŦ рл ¸9!w{ hC ¢I9 IL{¢hwL/ ²9[{I 5w!Dhb 
w![[¸Φ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŬǊǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƛƴ нлммΦ L ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 5ǊŀƎƻƴ wŀƭƭȅ ƛƴ 
нлмм ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ / ! aƻǊƎŀƴ ǎƛƎƴŜŘ ƛǘ ŦƻǊ ƳŜΦ bƻǿ LϥƳ ŀǎƘŀƳŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ŬǊǎǘ ǝƳŜ LϥǾŜ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎŀǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǊŜŀŘ ƛǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŦǊƻƳ ŎƻǾŜǊ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŀƴǘƭȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ 
Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ {ƛŘŜŎŀǊ /ƭǳōǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ wŀƭƭȅΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ 5ǊŀƎƻƴ wŀƭƭȅ ǿŀǎ ƛƴ мфсн ōǳǘ L ŘƛŘƴϥǘ Řƻ Ƴȅ ŬǊǎǘ 5ǊŀƎƻƴ wŀƭƭȅ ǳƴǝƭ мфстΣ L ǘƘƛƴƪ ǘƘƻǎŜ 
ŜŀǊƭƛŜǊ 5ǊŀƎƻƴ wŀƭƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ōŜǧŜǊ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ōƛǧŜǊ ŎƻƭŘ Ǉƭǳǎ ƻƊŜƴ 
ǎƴƻǿ ŀƴŘ ƛŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ L ŘƛŘ ǿƘƛŎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ 
Ƨǳǎǘ ǊŜǎŜƳōƭŜŘ ǘƘŜ {ƻƳƳŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴȅ ŬǊǎǘ 5ǊŀƎƻƴ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻƴ Ƴȅ !ǊƛŜƭ !ǊǊƻǿ όƴƻǘ 
ƛŘŜŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ƛŎŜύ ƛǘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻǳǜƛǘǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǿŜǊŜ ƛƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ Ƴŀƛƴƭȅ .ǊƛǝǎƘ ƳŀƪŜǎ ǿƛǘƘ ŘƻǳōƭŜ ŀŘǳƭǘ ǎƛŘŜŎŀǊǎΦ L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŜŀǊƭȅ 
5ǊŀƎƻƴ wŀƭƭƛŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǿŜǊŜ ƻƴ ƻǳǜƛǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƴƻǿ ǎƛŘŜŎŀǊ ƻǳǜƛǘǎ ŀǊŜ 
ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ŦŀŎǘ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΦ  

.ŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ мфсо 5ǊŀƎƻƴ 
wŀƭƭȅ ƛǘ ƳŜƴǝƻƴǎ ¢ƛƴȅ ¢ŀƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hȄŦƻǊŘ {ƛŘŜŎŀǊ 
/ƭǳō ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 9Ǌƴǎǘ [ŜǾŜǊƪǳǎ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
9ƭŜǇƘŀƴǘ wŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ōŀŘƎŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ {ƛŘŜŎŀǊ /ƭǳōǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ L ƪƴŜǿ ōǳǘ 
ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǎŀŘƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ōǳǘ ƴƻǘ ŦƻǊƎƻǧŜƴΦ 
/ƻƭƛƴ .ŜƳōǊƛŘƎŜΣ ƻƴŜ ǝƳŜ CŜŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊΣ 
ǿƘƻ ƛƴ мфср ǿƘŜƴ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ [ƭŀƴƎƻƭƭŜƴ ŀǘ 
ƳƛŘƴƛƎƘǘ ǘƘŜ ǘƘǊƻǧƭŜ ŎŀōƭŜ ōǊƻƪŜ ƻƴ Ƙƛǎ !ǊƛŜƭ ǎǉǳŀǊŜ 
ŦƻǳǊ ƻǳǜƛǘΦ hƭŘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ /ƻƭƛƴ 
ƘŀŘ ƻƴŜ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀǊƳ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ƘŜ ǝŜŘ ƻƴŜ 
ƘŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƴǎǘǊŀǇ ƻŦ Ƙƛǎ 
ƘŜƭƳŜǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƪŜ ōȅ 
ƳƻǾƛƴƎ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ǳǇ ƻǊ ŘƻǿƴΦ  

hǘƘŜǊ CŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƎŜǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǳǜƛǘǎ ǳǎƛƴƎ ŎŀǊ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ƘƻƳŜ ōǳƛƭǘ ǎƛŘŜŎŀǊǎ ŜǘŎΦΣ !ƭŀƴ 5ŀƊ ƻƴ ŀ ƻǳǜƛǘ ǿƛǘƘ ŀ aƻǊǊƛǎ 
млллŎŎ ŎŀǊ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀǊ ŜƴƎƛƴŜŘ ƻǳǜƛǘǎ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ .a/ млфнŎŎ ǊƛŘŘŜƴ ōȅ 
Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘ 5ŀǾŜ /ƻƻǇŜǊ ŦǊƻƳ IƛƴŎƪƭŜȅ όŎƻǳƭŘ ǘƘŀǘ ōŜ WƻƘƴ /ƻƻǇŜǊΚύ ŀƭǎƻ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛǎ wƻƎŜǊ 
CŀǊƭŜȅ ǿƛǘƘ ŀ сллŎŎ Cƛŀǘ ŜƴƎƛƴŜŘ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ōǳƛƭǘ ǎƛŘŜŎŀǊΣ wƻƎŜǊ ƳŜƴǝƻƴǎ ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ урлŎŎ Cƛŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊΦ  
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¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ о ǇŀƎŜ ǿǊƛǘŜ ǳǇ ƻŦ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊ DŜƻũǊŜȅ CŀƛǊƘŜŀŘΣ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘ /ƘǊƛǎ IǳƴǘŜǊ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ мфур 5ǊŀƎƻƴ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘǎ 

ƻŦ ǎƴƻǿ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǳǎ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōŜŀǘ ǘƘŜƳΦ Lǘ 

ǿŀǎƴϥǘ ŦƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘǊȅƛƴƎΣ ǎǘǳōōƻǊƴƴŜǎǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻǊ ŦƻƻƭƘŀǊŘƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ нр ŀƴŘ ƘŀƭŦ 

ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ поф ƳƛƭŜǎ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŀ н ƘƻǳǊ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ōŜŀǘŜƴ ǘƘŜƳΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ 

ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ƘƻƳŜ ƛƴ ƻƴŜ ǇƛŜŎŜΣ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ŀ ƳŜŘŀƭΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

L ǎŜǘ ƻũ ƻƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻƴ Ƴȅ ·{урл ¸ŀƳŀƘŀ όŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ƴŜŀǊŜǎǘ ŀƴŘ ŘŜŀǊŜǎǘύ ǿƛǘƘ 

Ƴȅ ǘŜŜƴŀƎŜ ǎƻƴ aŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ wŀƴƪƛƴ ŘƻǳōƭŜ ŀŘǳƭǘ ǎƛŘŜŎŀǊΦ Lǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ 5ǊŀƎƻƴ 

wŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎƴϥǘ ǘƻ ōŜΣ ŀƊŜǊ ŀōƻǳǘ мтрƳƛƭŜǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ ŘŜŦŜŀǘŜŘΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘǊŀǿ 

ǿŀǎ ǿƘŜƴ L ǎŀǿ aŀǳǊŜŜƴ ŀƴŘ !ƭŀƴ 5ŀƊ ƧǳƳǇƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ƛƴ ǊƻŀŘ ǎƛŘŜ ōǳǎ ǎƘŜƭǘŜǊ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 

ƎŜǘ ǎƻƳŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎΣ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ƛŦ YŀǊŜƴ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ 

ȅŜŀǊ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƘǳƴŘǊŜŘ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 5ǊŀƎƻƴΦ  

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ L ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ 5ǊŀƎƻƴ ǿŀǎ ƛƴ нлннΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ слǘƘ 5ǊŀƎƻƴ wŀƭƭȅΦ !ƭǘƻƎŜǘƘŜǊ LϥǾŜ 

ŀǧŜƴŘŜŘ рн 5ǊŀƎƻƴǎΣ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ L ǎŀȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿ LϥǾŜ Ƨǳǎǘ 

ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ wŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƻǘ ŎŀƳǇŜŘΦ {ǝƭƭ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ Ƴȅ ƻǳǜƛǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ōǳǘ ǘƘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǊŜǝǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǊ ŀƊŜǊ ŀ ƴƛŎŜ ƳŜŀƭ 

ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀ ƭƻŀŘ ƻŦ ōǳƭƭ ǿƛǘƘ ƭƛƪŜ ƳƛƴŘŜŘ ŦƻƭƪΦ [ƻƴƎ Ƴŀȅ ǘƘŜ 5ǊŀƎƻƴ wŀƭƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜ όǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 

/ƻƴǿȅ a//ύ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳϥǾŜ ƴŜǾŜǊ ǘǊƛŜŘ ƛǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘϥǎ ǘƻ ǎŀȅ ƴŜǾŜǊ ŀƎŀƛƴΣ ōǳǘ 

ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀƎŀƛƴΦ  

YŜŜǇ ǎŀŦŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ 

 aƛŎƘŀŜƭ YŜƴƴŜƭƭ 

9ŘƛǘƻǊΥ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ aƛŎƪΦ LΩǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘŜ 5ǊŀƎƻƴ ǘǿƛŎŜ ƳȅǎŜƭŦ ōǳǘ ǘƘŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǿŜǘ ŀƴŘ ǿƛƴŘȅΦ 



у  

 

µ_z-- ʼġë EÙÌĖĥÀĖĴ ĖíÓÙĆĥġ 

L ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ !ǉǳŀǊƛǳǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǿŀǘŜǊ ǎƛƎƴΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ !ǉǳŀǊƛǳǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
DŜƳƛƴƛ ŀƴŘ [ƛōǊŀ ƛǎ ŀƴ ŀƛǊ ǎƛƎƴΦ .ǳǘ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ ƛǎ ǇǊŜǧȅ ŎƭŜŀǊΤ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ōƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ уǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 
ǘƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ !ǉǳŀǊƛǳǎΣ ŀƴ ŀƛǊ ǎƛƎƴΦ 

!ǎ L ƘŜŀŘŜŘ ƻǳǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ уǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅΣ L ǿŀǎƴΩǘ ǎƻ ǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŀƛǊ ǿŀǎ 
ŘŀƳǇΣ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƴŜŀǊ Ƴȅ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ƅƻƻŘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǿŜŜƪǎ ƻŦ Ǌŀƛƴ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ 
ƭŀǎǘ ǊƛŘŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ Lǘ ŀƭƭ ŦŜƭǘ ǾŜǊȅ !ǉǳŀ ŀǎ L ǊƻŘŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŘƛŘ Ƴȅ ōŜǎǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƅƻƻŘƛƴƎΦ 

¢ƻ ǎŀȅ L ǿŀǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴ ƻǾŜǊǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ 
ōƛǘ ƻŦ ŀ ƭƛŜΗ Lǘ ǿŀǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ !ǉǳŀ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ Ǌŀƛƴ ǘƘŀǘ 
ŘǳƭƭŜŘ Ƴȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ōǳǘ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ƎǳŜǎǘΦ Lƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ ǿŜΩŘ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ǘƘŜ ǊƛŘŜ Ƴȅ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ŜƭŘŜǎǘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƘŀŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ Ƴȅ DǊŀƴŘǎƻƴ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻǾŜǊΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ 
ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ L ŦƻǳƴŘ L ǿŀǎ ŦƻǊŜƎƻƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ǇƭŀȅǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ у-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ 
DǊŀƴŘǎƻƴΦ 

IŜ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ƘŀǇǇȅ ǘƘƻǳƎƘΤ Ƴȅ ǿƛŦŜ ƘŀŘ ŀ ƴƛŎŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ƘƛƳΣ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ DǊŀƴŘŀŘ 
ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘΗ 

.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ L ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ L ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛŘŜ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ tƘƛƭ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǘƘŜǊŜΣ Ƙƛǎ IƛƳŀƭŀȅŀƴ ǇŀǊƪŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ōǊƛŜŦ ŎƘŀǘ ōŜŦƻǊŜ WƻƘƴ ǊƻƭƭŜŘ 
ǳǇΣ ƴŜŀǊƭȅ ƻƴ ǝƳŜΣ ƻƴ Ƙƛǎ орл aŜǘŜƻǊΦ Lǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ŀƴ 9ƴŬŜƭŘ Ŏƭǳō ǊƛŘŜ ƻǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ²a{{/ 
ƻƴŜΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ WƻƘƴ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ǊŜƭǳŎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ Iƛǎ ǘŀǊŘƛƴŜǎǎ 
ǘƘƻǳƎƘΣ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƻƎ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ƘƛƳ ǘƻ ƎƻΦ L ǘƘƛƴƪ ƘŜΩŘ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ WƻƘƴ ŀƴŘ aŀȄƛƴŜ 
ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ƳƻƴǘƘόΚύ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ WƻƘƴ ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƘƛƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊƛŘŜ ǘƘŀǘ {ǳƴŘŀȅΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ōǊƛŜŦ ŎƘŀǘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǿŜΩŘ Ǝƻ Ǿƛŀ ŀ ǇŜǘǊƻƭ ǎǘŀǝƻƴΦ 
²Ŝ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀǘ CŀȊŜƭŜȅ ŦƻǊ ǇŜǘǊƻƭ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ IƻǇǿŀǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
¢ƘŀƳŜ ŀƭƭ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ IƻǇǿŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻȄΣ ǿŀǎ ǿŀǘŜǊΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƅƻƻŘ ŘŜŦŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ƨƻō ŀƴŘΣ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇƻǧŜǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
!рмо Ǉŀǎǘ /ƻƳōŜǊŦƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 9ƭŦƻǊŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǘ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ǊŀǘŜ ƻŦ ƪƴƻǘǎ ŦƻǊ о ǎƳŀƭƭ 
ōƛƪŜǎΦ 

%ÎǢÅÌÄ /×ÎÅÒÓ #ÌÕÂ ÌÉÎÅ ÕÐ 



 ф 

 

¢ƘŜƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǎǘƻǇǇŜŘΦ 

¢ƘŜ ǊƻŀŘ ǿŀǎ ƅƻƻŘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ŦƻǊ /ŀǧƻƴΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ !ƭǊŜǿŀǎΦ L ǎǇƻƪŜ ǘƻ 
ŀ ōƭƻƪŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ǿŀŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ƘŀŘ ǎǘǊŀƴŘŜŘ ƘŜǊ ŎŀǊ ƛƴ ƛǘ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜΩŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ƛǘΦ IŜ ǊŜŎƪƻƴŜŘ ǿŜΩŘ Ǝƻǘ ƴƻ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ƎŜǩƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ !ƭǊŜǿŀǎ ōǳǘΣ ƛŦ ǿŜ ƳǳǎǘΣ ƻǳǊ ōŜǎǘ ōŜǘ ǿŀǎ ǘƻ Ŏǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǉŀǎǘ /ŀǧƻƴ ǘƻ ²ŀƭǘƻƴ-ƻƴ-
¢ǊŜƴǘ  

! ǉǳƛŎƪ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŜƴǎǳŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŦŜǿ ƛƴŎƘŜǎ ŘŜŜǇ ŀƴŘ 
ŘƛŘ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ǉǳƛǘŜ Ŧŀǎǘ ŀǎ ǿŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ ǘƘŜ !рмоΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎΣ ǿŜ 
ǊŜǾǾŜŘ ƻǳǊ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ƴƻ ŘǊŀƳŀΦ 

²Ŝ ŘƛŘ ŬƴŘ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ ²ŀƭǘƻƴ ŀƴŘ ǎƻ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¢ǊŜƴǘ ǳƴǝƭ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ .ǳǊπ
ǘƻƴΦ L ƭŜŘ ǳǎ ƻƴ ŀƴ ƛƳǇǊƻƳǇǘǳ ǊƛŘŜ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ {Ƙƻōƴŀƭƭ όŎƘŜŎƪƛƴƎ Ƴȅ ƳƛǊǊƻǊǎ ŀǎ ǿŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ 
aŀǊǎǘƻƴΩǎ .ǊŜǿŜǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ L ŘƛŘƴΩǘ ƭƻǎŜ ŀƴȅƻƴŜύ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ !ǎƘōƻǳǊƴŜ wƻŀŘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ 
5ǊŀȅŎƻǧ ƛƴ ǘƘŜ /ƭŀȅ ŀǘ {ƛȄ ǊƻŀŘǎ ŜƴŘΦ 

hǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƴ ƻƴ ǘƻ aƻƴȅŀǎƘ ǿŀǎ ǳƴŜǾŜƴǜǳƭΤ ŀ ǉǳƛŎƪ ōƭŀǎǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !рлΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ 
ǘƘŜ !ǎƘōƻǳǊƴŜ wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻǳǘ ǘƻǿŀǊŘǎ .ǳȄǘƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻǿŀǊŘǎ aƻƴȅŀǎƘ ŀƴŘ 
ƻǳǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǎǘƻǇΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜƴΩǘ Ƴŀƴȅ ōƛƪŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ hƭŘ {ƳƛǘƘȅ ōǳǘ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƳǳŘŘȅ 
ƻũ-ǊƻŀŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǊƛǾŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 
ŀƎǊŜŜŘ ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ 9ǿŀƴ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘ ƻŦ ōƻƴŜǎΣ ǿŜΩŘ ŀƭƭ Ǝƻǘ ŀǇǇŜǝǘŜǎ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘƛǎ ƭŜƎ ƻŦ ƻǳǊ ǊƛŘŜΦ Lǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ ǘƘŜ hƭŘ {ƳƛǘƘȅ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 
bI{ ŎŀǊŘƛƻƭƻƎȅ ǿŀǊŘǎ ŦǳƭƭΣ ǎƻ ǿŜ Ǉǳǘ ƻǳǊ ƴŀƳŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ǘǳŎƪŜŘ ƛƴΦ 

²ƘŜƴ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƪŜǎΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻũ 
ǊƻŀŘŜǊǎ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 9ƴŬŜƭŘǎ ƘŀŘ ǘǳǊƴŜŘ 
ǳǇΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ L ǘƘƛƴƪ ŜǾŜǊȅ ōƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ-ǳǇ ǿŀǎ ƳŀŘŜ 
ƛƴ /ƘŜƴƴŀƛΦ  

!ƊŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƴƻǊǘƘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƛƭŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƻǳǘƘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ƘŜŀŘƛƴƎ ōŀŎƪ Ǿƛŀ [ƻƴƎƴƻǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ LǇǎǘƻƴŜǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ƘŀŘ ŦƻǳƴŘ ǳǎ ŀƴŘΣ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ /ƘŜŀŘƭŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǿŜǘΦ 

{ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ /ƘŜŀŘƭŜ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ !рл ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ōǊŜŀƪǳǇ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ƎǊƻǳǇ 
ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ ƘŜŀŘŜŘ ƘƻƳŜ ǘƻ ŘǊȅ ƻũΦ !ǎ Ƴȅ ŘŀƳǇ ƪƛǘ ŘǊƛŜŘ ƻƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ Ƴȅ ǿƛŦŜ 
ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ !ǉǳŀǊƛǳǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ŀƴ ŀƛǊ ǎƛƎƴΣ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎŀǊǊƛŜǊΦ 

¢ƛƳ wŜŀǊŘƻƴ 

/ÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ /ÌÄ 3ÍÉÔÈÙ 



мл  

 

¢ëÙ sĖíÿĥĚ vÀúúĴʶʴʶʺˌˌˌˌːːĲÙúú ÀúÿĆĚġˍ 

hƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ тǘƘ- уǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ L ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǳǜƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 5ǊŀƎƻƴ wŀƭƭȅ ƛƴ ²ŀƭŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ōƛƪŜ Ǌŀƴ 
ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ōŀŎƪΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎǊŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ tǊƛƳǳǎ wŀƭƭȅ ƛƴ bƻǊǿŀȅ ƻƴ нлǘƘ-ннƴŘ 
CŜōǊǳŀǊȅΦ  !ƊŜǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ aƛǘŀǎ aҌ{ ǘȅǊŜǎ L ƭŜƊ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ Ǿƛŀ ŀ 
ǎƛƭƭȅ ƻΩŎƭƻŎƪ ǘǊŀƛƴ ǘƻ /ŀƭŀƛǎΦ  
 
!ƭƭ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ŀƴŘ L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ .ǊŜƳŜƴ ŀƴŘ IŀƳōƻǳǊƎ ƘŀǾƛƴƎ 
ŎǊƻǎǎŜŘ CǊŀƴŎŜΣ .ŜƭƎƛǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ƛƴǘƻ DŜǊƳŀƴȅ ōŜŦƻǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ƳƻǘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ L ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ IƛǊǘǎƘŀƭƭǎ ƛƴ 5ŜƴƳŀǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜǊǊȅ ƻǾŜǊ ǘƻ bƻǊǿŀȅΦ 
!ōƻǳǘ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ƳƛƭŜǎ ǎƘƻǊǘ L Ǌŀƴ ƛƴǘƻ ŀ ǎƴƻǿǎǘƻǊƳ ŀƴŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ ŀ ŦŜǿ ŦŜŜǘΣ ǎƻ L 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ L ǇǳƭƭŜŘ ƻũ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊǿŀȅ ŀǘ ŀ ǘƻǿƴ 
ŎŀƭƭŜŘ ±ŜƧƭŜ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŀ ƘƻǘŜƭΦ hǾŜǊƴƛƎƘǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇƭǳƴƎŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 
ǘƘŜ ōƛƪŜ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǿŀǎ ŘŜŀŘΦ L ǳǎŜŘ ǘƘŜ ōƻƻǎǘŜǊ ǇŀŎƪ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǿƛǘƘ ƳŜ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƴƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘŜǊ ƳƻǘƻǊΦ L ǎǘǊƛǇǇŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΣ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ƛƴ ŀ ƘƻǘŜƭ 
ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǎƴƻǿΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ōƻƻǎǘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘŜǊΣ ǎǝƭƭ ƴƻǘƘƛƴƎΣ ǎƻ 
ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘŜǊ ƳƻǘƻǊ ǿŀǎ ŘŜŀŘΦ  
 
L ŎŀƭƭŜŘ aƻǘƻǊǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭŦ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŀǎƪ ǘƘŜƛǊ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǘƻ 5ŜƴƳŀǊƪΦ 
aƻǘƻǊǿƻǊƪǎ ŎŀƭƭŜŘ ƳŜ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ōŀŘ ƴŜǿǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎƘƛǇ ǘƻ 5ŜƴƳŀǊƪ ōǳǘ ŀǎ ǘƘŜ ¦Y ƛǎ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 9¦Σ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭŘ ǳǇ ōȅ ǳǇ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ŎǳǎǘƻƳǎΗ !ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ L 
ƎŀǾŜ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǿƘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƻǳǜƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ōƛƪŜ ǎƘƻǇΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǇ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǎƻ L ǿƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ƴƻǘƘƛƴƎ ǳƴǝƭ aƻƴŘŀȅ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘΦ  
 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ L ǘƻƻƪ ŀ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊ ǘǊŀƛƴ ǘƻ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ ŀƴŘ ŀ ƅƛƎƘǘ ǘƻ DŀǘǿƛŎƪ ǿƘŜǊŜ ¢ŜŘ /ƘŜŜǊ 
ǇƛŎƪŜŘ ƳŜ ǳǇ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƳŜ ƘƻƳŜ όǎƻƳŜ ǎŀȅ ƎƻƻŘ ƻƭŘ ¢ŜŘΣ ǎƻƳŜ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘύΦ .ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y 
ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘŜǊ ǿŀǎ ŘŜŀŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŘƛŘ L ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘƻΦ L ƘŀŘ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ w!/ ǿƘƻ ǎŀƛŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǘƻ ƘƻƳŜ ǿƻǳƭŘ ŎǊƻǎǎ ŬǾŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǘƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƳƻƴǘƘǎΦ L ǘƻƭŘ 
ǘƘŜ ōƛƪŜ ǎƘƻǇ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀƴŘ Ŭǘ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀǊǘŜǊ ƳƻǘƻǊ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ L ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ŀƴŘ ǇƛŎƪ 
ǘƘŜ ōƛƪŜ ǳǇ ŀƴŘ ǊƛŘŜ ƘƻƳŜΦ  
 
hƴ CǊƛŘŀȅ сǘƘ aŀǊŎƘ L ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ōƛƪŜ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅΣ ǎƻ ƻƴ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ L ƅŜǿ ōŀŎƪ ǘƻ 
/ƻǇŜƴƘŀƎŜƴΣ ǘƘŜƴ Ǝƻǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǘƻ ±ŜƧƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ǊƛŘƛƴƎ ƘƻƳŜΦ LΩƳ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ŘƛǊǘȅ ǘƘŜ ōƛƪŜ ŘƛŘƴΩǘ Ƴƛǎǎ ŀ ōŜŀǘΦ L ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƭŀƛƳ 
ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƻ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ w!/Φ  
 
L ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ǘȅǊŜǎ ƻũ ŀƴŘ ƘŀƴƎ ǘƘŜƳ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ ǳƴǝƭ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ L ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊ Ǝƻ ŀǘ ǘƘŜ tǊƛƳǳǎ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΗ 
 

tŜǘŜ ²ŀƭƪ 



 мм 

 

µëÙĀ M ¦ĚÙÓ ġĆ 2ĖíĀ÷ ¢ÙÀ˜ġëÙ GÙĀÙĖÀġĆĖˋ +ÀÎĆĀˋ GíÀĀġ ̪ sÀÎíæíĚġ ÙĳÙĖÎíĚÙ˝ 
 
L ŀǾƻƛŘ ƳƻǘƻǊǿŀȅǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜǎ ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻ ōƻǊƛƴƎ ƻƴ ŀ ƭƻƴƎ ǊǳƴΦ 
 
/ƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘΣ ǊƛŘƛƴƎ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ LΩŘ ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƻƴ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ ǿƛǘƘ ǎƳƻƻǘƘ ǘŀǊƳŀŎ ǘǿƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ǿƛƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊŜŜƴΣ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ  {ŜǧƭƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ōŜƴŘǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘŜǊǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƴŜŀǊǎƛŘŜ L ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ Ƙƻƭȅ ƎǊŀƛƭΣ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǊƛŘŜΦ  ¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǿŀǎ ǘƘǊǳƳƳƛƴƎ ŀǿŀȅ 
ǊŜƭƛŀōƭȅ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŜȄƘŀǳǎǘ ƴƻǘŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ōƛǧŜǊ ǎǿŜŜǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿŀǊƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳƴΣ Ŏƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ  LΩŘ ōŜŜƴ ǊƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŦŜŜƭ ŎƘƛƭƭŜŘΣ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀ 
ōǊŜŀƪΦ 
 
¢ƘŜƴΣ ŀ Ǝƛŀƴǘ ǿŀƭƭ ƻŦ ŎƘŀƭƪ ǊƻŎƪ ŦŀŎŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ƻƴ Ƴȅ ƴŜŀǊǎƛŘŜΦ ¢ƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀǿŀȅ 
ƛƴǘƻ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǾŀƭƭŜȅ ǊƛǎƛƴƎ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ  {ǳŘŘŜƴƭȅΣ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƭŀȅ-ōȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ǿŀǎ ŀ 
ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǎƴŀŎƪ ǾŀƴΦ L ǉǳƛŎƪƭȅ ƳŀŘŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  DƭŀƴŎƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ǘƘŜƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜƘƛƴŘΣ L ǇǳƭƭŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ   
bƻǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ŜƴŀƳƻǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ L ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǿŀǊƛƭȅΣ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ ǘƘŜ 
ƛƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎƳƻǳƴǘŜŘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ 
ƻŦ ǘƘŜ Ǿŀƴ ŀƴŘ ŀ ƭƻǊǊȅ ǇŀǊƪŜŘ ǇŀǊǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀȅ-ōȅΦ ! ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇŀǊƪ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊƛƎ 
L ǘƘƻǳƎƘǘΦ  
 
L ǿŀƭƪŜŘ ǎƭƻǿƭȅ ƻǾŜǊ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǾŀƴΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǳƴǎǘŜŀŘȅ ŀƊŜǊ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǊƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ƴƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ƭƻǊǊȅ ŘǊƛǾŜǊ ƘŀŘ ŎƭƛƳōŜŘ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǊƛƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘ Ƙƛǎ ƻǊŘŜǊΦ IŜ ǿŀǎ 
ŜȄǇƻǳƴŘƛƴƎ Ƙƛǎ ǎƛƳǇƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ŦŀǊ ǊƛƎƘǘ ǿƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƛƴ 
ƴƻ ƳƻƻŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ƘŜ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƴƻ ǇŀŎƛŬǎǘΦ  L ŦŜƭǘ ƛǊǊƛǘŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ  CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƘŜ ǿŀƭƪŜŘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōǊŜǿ ōŜŦƻǊŜ L ƘŀŘ ǝƳŜ ǘƻ ǊƛŘŜ ƻũΣ ŀƴŘ L 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǾŀƴΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǇǊƛǎǝƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ ŦŀŎŜŘ ƳƛŘŘƭŜ ŀƎŜŘ ƻǿƴŜǊ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŎƘŀǇΦ  Lǘ ǿŀǎ ƘŀǊŘ 
ƴƻǘ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭŜǎǎƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ ŀƭƭ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜΣ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǇǊƛǎǝƴŜΦ L 
ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ƛǘ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƴ ŀǎ ƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƻǿ ƘŜ ŎŀƳŜ 
ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǾŀƴΦ 
 
L ōƻǳƎƘǘ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ŀƴŘ ƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ !ƊŜǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ Ƴȅ ōƭƻƻŘ ŀƊŜǊ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀŘŘƭŜ L ǘƻƻƪ ŀ ǎŜŀǘΦ 
 
L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǎŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ƛƳƳŀŎǳƭŀǘŜƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎƴŀŎƪ ǾŀƴΦ Lƴ ŦŀŎǘ LΩŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ŀƴ 
ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜȄƛǎǘŜŘΦ  L ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƘŀǘ L ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ŘŜŎŜƴǘ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀΣ ǿƘƛƭǎǘ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǊȅΣ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳŜŘ ǳƴǳǎǳŀƭ ŦƻǊ 9ƴƎƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŎƘŀƭƪ Ŏƭƛũ ōŜƘƛƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ǾŀƭƭŜȅ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ƳŜΦ 
 
hƘ ȅŜǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴ ǘƘŀǘ ōŀŎƻƴ ǊƻƭƭΗ L Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǘƘŀǘ L ŬƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǿǊƛǝƴƎ 
ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΦ 
 

{ǘŜǾŜ ²ƻƻŘ 



мн  

 

¢ëÙ ġĆġÀúúĴ ĥĀæÀíĖ ĖĆÀÓ-ġÙĚġ ÎĆÿēÀĖíĚĆĀː 
sÀĀġëÙĖ ²ÙĖĚĥĚ sÀĀ 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜŘ ŎƻǊƴŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ tŀƴǘƘŜǊ aмлл όсллŎŎύ ŦǊƻƳ мфрн ǿƛǘƘ ƛǘǎ {ƛŘŜŎŀǊ ²ŀǘǎƻƴƛŀƴ 
[ƛƎƘǘ aŀȄǘƻƪŜ /ƘƛƭŘ κ !Řǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфртΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŎƻǊƴŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ tŀƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {¢ммлл ŦǊƻƳ мффн ǿƛǘƘ ƛǘǎ {ƛŘŜŎŀǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 
²ŀǘǎƻƴƛŀƴ ŀƴ hȄŦƻǊŘ ǘƘǊŜŜκ ŦƻǳǊ ǎŜŀǘŜǊ ŦǊƻƳ мфусΦ ¦ƴōŜƭƛŜǾƛƴƎƭȅ пл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ ¢Ƙƛǎ 
ǎƛŘŜŎŀǊ ƛǎ L ǘƘƛƴƪ L ŀƳ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƳƻŘŜǊƴ ǎƛŘŜŎŀǊ ǿŜƭƭ ŦŀƛǊƭȅ ƳƻŘŜǊƴ Υ-ύ ŜǊŀΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ 
ōƛƎƎŜǊ ƻƴŜ Ƴŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛǎ ŀ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ /ŀǊƳƻōƛƭŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ƳƛŘ мфрлǎΦ 
 
tŀƴǘƘŜǊ {ǇŜŎǎΥ   
9ƴƎƛƴŜ рфуŎŎ ŀƛǊ ŎƻƻƭŜŘ hI± ǎƭƻǇŜǊ ǎƛƴƎƭŜΣ утƳƳ Ȅ млл ōƻǊŜ ŀƴŘ ǎǘǊƻƪŜΣ 
сΦрΥм ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŀǝƻΦ 
ноƘǇ Ϫ рΣрллǊǇƳ 
¢ƻǇ ǎǇŜŜŘ ǎƻƭƻ тлƳǇƘ όŎƭŀƛƳŜŘύ ²ƘŜǊŜ L ƭƛƊŜŘ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎǎ ǘƘŜȅ ŎƭŀƛƳŜŘ ŀƴ ŜǾŜƴ ƘƛƎƘŜǊ ǎǇŜŜŘ 
ōǳǘ L Ŏŀƴǘ ǊŜŀƭƭȅ ǎŜŜ ŀ ǎƻƭƻ ƎƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦŀǎǘΗ 
²ŜƛƎƘǘ оусƭō όмтрƪƎύ ŘǊȅ 
CǳŜƭ /ŀǇŀŎƛǘȅ оΦр Ǝŀƭƭƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ рпƳǇƎΦ 
 
²ŀǘǎƻƴƛŀƴ {ƛŘŜŎŀǊΣ  aƻŘŜƭΣ [ƛƎƘǘ aŀȄǘƻƪŜ /ƘƛƭŘ κ !Řǳƭǘ мфрт 
{ǇŜŎǎΥ /ƻŀŎƘōǳƛƭǘ ǎǘȅƭŜΦ hƴŜ ²ƘŜŜƭ Υ -ύ ²ƻƻŘ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭΦ Iŀǎ Ǌƻƭƭ ǳǇ ŎŀƴǾŀǎ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ǊƻƻŦΣ ŦƻǊ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŀƛǊ ǿƘŜƴ ǊƻƭƭŜŘ ōŀŎƪΦ 
aŀŘŜ ŦǊƻƳ ǿƻƻŘ ǿƛǘƘ ƳŜǘŀƭ ƻǳǘŜǊ ŎƻŀǘΦ 
²ŜƛƎƘǘΣ ǿŜƭƭ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƎǳŜǎǎ Ǉƭǳǎ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ά.ǊƛǝǎƘ {ƛŘŜŎŀǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ tƻǎǘ ²ŀǊ .ƻƻƳ мфпр ς мфср ōȅ DƭŜƴ CŀƭƭƻǿΦ 
L ǘƘƛƴƪ ǿƛǘƘ /ƘŀǎǎƛǎΣ Ǉƭǳǎ {ƛŘŜŎŀǊ ōƻŘȅ нллƭōΦ 



 мо 

 

IƻƴŘŀ tŀƴ {ǇŜŎǎΥ 
9ƴƎƛƴŜ млупŎŎΣ CƻǳǊ-ǎǘǊƻƪŜΣ фл ŘŜƎǊŜŜ ±-ŦƻǳǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊΣ 5hI/Σ п ±ŀƭǾŜǎ ǇŜǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊΦ                      
tƻǿŜǊ hǳǘǇǳǘ млмΦп ƘǇ όтпƪ²ύ ŀǘ трллǊǇƳΦ 
¢ƻǇ {ǇŜŜŘ мплƳǇƘ {ƻƭƻ 
²ŜƛƎƘǘ сррƭō нфтYD 
CǳŜƭ /ŀǇŀŎƛǘȅ тΦп ƎŀƭƭƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ пфƳǇƎΦ όǎƻƭƻύ ²ƛǘƘ ǎƛŘŜŎŀǊ όор 
ƛǎƘύ 
 
²ŀǘǎƻƴƛŀƴ {ƛŘŜŎŀǊΣ aƻŘŜƭΣ hȄŦƻǊŘ ǘƘǊŜŜκŦƻǳǊ ǎŜŀǘŜǊ мфус 
¢Ƙƛǎ ǎƛŘŜŎŀǊ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛŦ ƴƻǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛŘŜŎŀǊ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ Ƴŀƴ ƛƴ ƳƛƴŘ ōŜƛƴƎΣ 
ŦƻǊ ŀ ǎƛŘŜŎŀǊ ƛǘǎ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎƛǘ ǘǿƻ ŀŘǳƭǘǎ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ όLǘǎ ŀ ǾŜǊȅ Ŏƻǎȅ ŬǘΗύ 
ŀƴŘ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ 
 

{ǘŀǊǝƴƎ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
 
tŀƴǘƘŜǊκaŀȄǘƻƪŜ   

CǊƻƳ ŎƻƭŘ ǿŜƭƭ ǘŀƪŜǎ ōƛǘ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ мр Ǉƻƛƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ƛƴΣ ¢ƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ tŀƴǘƘŜǊ IŜŀǾȅǿŜƛƎƘǘ aŀƴǳŀƭ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇΗ  L ǿƻǳƭŘ ŀŘŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŜƭǇŦǳƭ ǿŜƭƭ ǘƻ ōŜ ŦŀƛǊ 
ƴƻǘ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭΦ L ǳǎǳŀƭƭȅ ǎŀȅ ǘƻ ƘŜǊ Ǝƻ ƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀǊǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻƻΗΗ 9ŘƛǘŜŘ ǎǘŀǊǘ 
ǾŜǊǎƛƻƴ Ƴŀƛƴ ǇƻƛƴǘǎΦ CǊŜŜ ŎƭǳǘŎƘ ǇƭŀǘŜǎΦ ¢ǳǊƴ ŦǳŜƭ ƻƴΦ ¢ƛŎƪƭȅ ŎŀǊōΦ tǳǘ ŎƘƻƪŜ ƻƴΦ wŜǘŀǊŘ ŜƴƎƛƴŜ 
ŀ ƭƛǧƭŜΦ ¢ǳǊƴ ŜƴƎƛƴŜ ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ŘŜŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƭŜǾŜǊ ǇǳƭƭŜŘ ƛƴΦ DŜǘ ŜƴƎƛƴŜ ŀǘ ǘƻǇ ŘŜŀŘ ŎŜƴǘǊŜΦ 
¢ŀƪŜ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ¢5/Φ YƛŎƪ Řƻǿƴ ƛƴ Ƴŀƴƭȅ ƳŀƴƴŜǊ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ƭŜƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƪƛŎƪ ƛƴ-
ŎŀǎŜ ƛǘ ƪƛŎƪǎ ȅƻǳ ōŀŎƪ ōǊŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭŜƎΗ  hƴŎŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎƻǳƴŘǎ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƘǳƎŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƅƻƻŘǎ ƻǾŜǊ ȅƻǳΦ DƛǾŜ ƘŜǊ ƳƛƴǳǘŜ ƻǊ ǘǿƻ ǘƻ ǿŀǊƳ ǳǇ ŀƴŘ ƻũ ȅƻǳ ƎƻΦ 9ƴƎŀƎƛƴƎ 
ŬǊǎǘ ƎŜŀǊ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ǿŀȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻũ ǘƻ ƎƻΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ƴȅ ȅƻǳƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘ CǊŜŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǊŜǎŜǘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǘƻ ƛǘǎ ǇǊƻǇŜǊ ǎŜǩƴƎ 
ŎƭŜŀƴŜŘ ǘƘŜ ŎŀǊō ƻǳǘ ŜǘŎ ŜǘŎΦ IŜ ǊƻŀŘ ǘŜǎǘŜŘ ƘŜǊ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƻ рлƳǇƘ 
/ǊŀȊȅ ȅƻǳƴƎ ŦƻƻƭΗ L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƘƛŘŜ Ƴȅ ǎƘƻŎƪ ŀƴŘ ƘƻǊǊƻǊ ŀǘ ǘƘƛǎ ƻǳǘǊŀƎŜƻǳǎ ǎǇŜŜŘΦ 
!ƴȅǿŀȅ L ǳǎǳŀƭƭȅ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ǘƻ ŀōƻǳǘ прƳǇƘ ƻƴ ƭƻƴƎƛǎƘ Ǌǳƴǎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƳŜ ǘƻ 
ōŜ ƘŀǇǇȅ ŀǘ ōƻǇ ŀƭƻƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŜŘΦ hǾŜǊǘŀƪƛƴƎΣ ǘƘŜ tŀƴǘƘŜǊ ǎƭƻǿƭȅ Ǝŀƛƴǎ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǎƻ ƻǾŜǊπ
ǘŀƪƛƴƎ ƛǎ ǊŀǊŜΣ Ƴƻǎǘƭȅ ōƛŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŘŘ ƻƭŘ ǘǊŀŎǘƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǊƻǳƴŘ IŜǊŜπ
ŦƻǊŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƘǳƎŜ Ŏŀƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ прƳǇƘΗ 
 
[ƻƴƎŜǊ ǘǊƛǇǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ L ŀǾƻƛŘ ƳƻǘƻǊǿŀȅǎ ŀǘ ŀƭƭ ŎƻǎǘǎΦ tǊŜŦŜǊǊƛƴƎ . ǊƻŀŘǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ōƛƳōƭŜ 
ŀƭƻƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎ ǿŜƭƭ ƳƻǎǘƭȅΣ ŀǘ ǝƳŜǎ ǎƻƳŜ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘ ƻǾŜǊǘŀƪŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǿŜƛǊŘ ƻƭŘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǎƛŘŜŎŀǊ ōƻǳƴŎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ōŀŎƪ ƘŀǇǇȅ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ǘƻƻ ǘƘŜ ǎŜŀǎƛŘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳƴƎ ƛƴ ŀ ǎƛŘŜŎŀǊΦ 
 
!ƊŜǊ ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǿŜƭƭ ŬǊǎǘ ƪƛŎƪ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳ Řƻ ǘƘŜ ƪƛŎƪ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ Ŝƴπ
ƎƛƴŜ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ǘƻǇ ŘŜŀŘ ŎŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ ƻǿƴŜǊǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǎŀȅǎ ƪƛŎƪ ƛǘ Řƻǿƴ ƛƴ 
ƳŀƴŦǳƭ ǿŀȅ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƻƭŘ .{! ²aнл ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
мфплǎ ǿƘŜƴ ǇƻƭƛǝŎƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘƴŜǎǎ ƘŀŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ƘƻƭŘΦ 



мп  

 

bƻǘ ŘƻƴŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƭƻƴƎŜǊ ǘǊƛǇǎ ȅŜǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ōŜƛƴƎ пл ƳƛƭŜ ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ƻƭŘ ƎƛǊƭ 
ŀƊŜǊ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛŘŜŎŀǊ ŀƴŘ ŬȄƛƴƎ ƛǘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ tŀƴǘƘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ Ǝƻ ŀǘ 
ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƨƻō όL ǘƘƻǳƎƘǘ L ǎƘƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ Ǝƻ ŀǎ ƛŘ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜƭƭ Ƙƻǿ 
ƘŀǊŘ Ŏŀƴ ƛǘ ōŜΚΗΗΗύ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ LǾŜ ǊƛŘŘŜƴ ƻǳǜƛǘǎ ŦƻǊ пн ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜ tŀƴǘƘŜǊ ƛǎ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŬǩƴƎ ǎƛŘŜŎŀǊǎ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ƭǳƎǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŬȄŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ 
ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ {ƻ L ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ Ǝƻǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜŎŀǊ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tŀƴǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ǎƘƻǿŜŘ ƘŜǊ ŀǘ aŀƭǾŜǊƴ ǎƘƻǿ-ƎǊƻǳƴŘ YƛŎƪōŀŎƪ ǎƘƻǿΦ aȅ ŜũƻǊǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘǊŜŜ ŀǧŜƳǇǘǎ ŀǘ 
ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ Ǉƭƻǘ ǘƻ Ǝƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻƻƪ ƎƻƻŘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŬǩƴƎ ŎǊŀŎƪŜŘ ǎƻ Ƴȅ 
ȅƻǳƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŦǊƛŜƴŘ CǊŜŘΣ ƘŜ ƛǎ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ƳȅǎŜƭŦ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ мр ȅŜŀǊǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǾƛƴǘŀƎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ Ƴȅ ōƛƎ Ŧŀǘ ȊŜǊƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ CǊŜŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƎŀƛƴ 
ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŬǩƴƎ άǎǿŀƴ ƴŜŎƪέ ǿƛǘƘ ŀ ƳǳŎƘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎǳǎǘƻƳ ƳŀŘŜ ŬǩƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŦǊƻƴǘ ŬǩƴƎ ǘƘŜƴ ǎŜǘ  ǘƻƻ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜŎŀǊ ǿƘŜŜƭ ǎǇƛƴŘƭŜ ǿƻǊƴ ƻǳǘ ŘƛŘ 
ƭŀǎǘ тл Ǉƭǳǎ ȅŜŀǊǎ ǎƻ ƛǘ ŘƛŘ ǿŜƭƭΣ Ǉƭǳǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƻƭǘǎ ǿƘŜǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ .ǊƛǝǎƘ ǘȅǇŜΦ L 
ƘŀŘ ǳǎŜŘ ŜǾŜǊȅ ǎƛȊŜ ƻŦ ƴǳǘ ŀƴŘ ōƻƭǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴΗ        

!ǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō фр҈ ƻŦ tŀƴǘƘŜǊǎ aмлл κ aмнлǎ ƘŀŘ ǎƛŘŜŎŀǊ ŬȄŜŘ ƻƴ ŦƻǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳƴǝƭ ŎƘŜŀǇ ŎŀǊǎ ƪƛƭƭŜŘ ǘƘŜƳ έōƻƻέ ²ƘŜƴ L ŎƻƳŜ ǘƻ ǇƻǿŜǊ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ 
ƭŀǿ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ {ƛŘŜŎŀǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŬǧŜŘ ǘƻ ŀ tŀƴǘƘŜǊΦ L ŘƛŘ ƘŀǾŜ ǉǳƛŎƪ ǊƛŘŜ ƻƴ ƛǘ ǎƻƭƻ ƛǘǎ ƘƻǊǊƛōƭŜ 
ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ƛǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǝǇ ƻǾŜǊΦ hƴŎŜ ƛǘǎ ŎŀǊǊƛŀƎŜ ǿŀǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀƭƭ ǿŀǎ ǿŜƭƭΦ bƻǿ L ƘŀǾŜ ǳǇǎŜǘ 
ǘƘǊŜŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ƛƴ tŀƴǘƘŜǊ ǊŀƭƭƛŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ 
ǎƛŘŜŎŀǊǎΣ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎƻƭƻǎΦ L ōŜƎǊǳŘƎƛƴƎƭȅ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǊƛŘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎƛŘŜŎŀǊΣ ōǳǘ ƛǘǎ ǎƻ ǎƻ 
ǿǊƻƴƎΦ Υ-ύ     

IƻƴŘŀ tŀƴκhȄŦƻǊŘ 

{ǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ŎƻƭŘΦ {ƭƛƎƘǘƭȅ ǉǳƛŎƪŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƻƴŘŀΦ tǳǘ ǘƘŜ ŎƘƻƪŜ ƻƴΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 
ōǳǧƻƴΦ hũ ǎƘŜ ƎƻŜǎ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ǉǳƛŜǘ ōǳǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭΦ bƻ мр Ǉƻƛƴǘ ǎǘŀǊǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƘŜǊŜΗ .ǳǘ ƴƻǘ 
ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ōȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƴ ƻƭŘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƪƛŎƪǎǘŀǊǘΦ  DƛǾŜ ƘŜǊ ƳƛƴǳǘŜ ƻǊ 
ǘǿƻ ǿŀǊƳ ǳǇ ǝƳŜ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ tŀƴǘƘŜǊ ŜƴƎƛƴŜΦ  tǳƭƭƛƴƎ ŀǿŀȅ ŀƊŜǊ ǿŀǊƳ ǳǇΣ Ǉǳƭƭǎ ŀǿŀȅ 
ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ 

hǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǊƻŀŘ ǿƛƭƭ ŎǊǳƛǎŜ ƘŀǇǇƛƭȅ ŀǘ рлΣ слΣ ƻƴ aƻǘƻǊǿŀȅ тл ŜǾŜƴ ул ƻƴ ƭŜǎǎ ōǳǎȅ Řǳŀƭ 
ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅǎΦ ¢ƻǇ {ǇŜŜŘ флƳǇƘ ōǳǘ ŀǎ {Ŏƻǧȅ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊ ǎǇŀŎŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ǎŀȅ ǿƘŜƴ ōŜƛƴƎ ŎƘŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƭƛƴƎƻƴǎ ǎƘŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǳǇ WƛƳ ǿŜ Ŏŀƴƴȅ Ǌƛǎƪ ƳƻǊŜ ǎǇŜŜŘΦ L 
ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Řƻ мллƳǇƘ ōǳǘ ȅƻǳΩƭƭ ƻƴƭȅ Řƻ ƛǘ ƻƴŎŜΦ 

aƻǎǘƭȅ ǿƘŜƴ ƻƴ ƭƻƴƎ ǘǊƛǇǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǿƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜŎŀǊ L ǎǝŎƪ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ ррƳǇƘΦ .ǳǘ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘ 

ǘƻ ƎŜǘ Ǉŀǎǘ ǎƭƻǿ ƳƻǾƛƴƎ ƭƻǊǊƛŜǎΣ ŎŀǊǎΣ ǾƛƴǘŀƎŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎΦ 5ǊƻǇ ŀ ƎŜŀǊ ƻǇŜƴ ƘŜǊ ǳǇ ǘƘŜ ƻƭŘ 

IƻƴŘŀ ǇƻǿŜǊǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ƭƛƪŜ ŀ ǊƻŎƪŜǘΣ ƭƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƭƛƴƪ ŦƻǊƪǎΣ ƎŜǩƴƎ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ 

ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀǎŜΣ ǎƻƳŜ ŎŀǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ ƻǾŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ƻƭŘ ǎƛŘŜŎŀǊǎ ǘǊȅƛƴƎ 

ǘƻ ǊŜ ƻǾŜǊǘŀƪŜ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǇ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 



 мр 

 

¢ƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƭƛƴƪǎ ƳŀƪŜ ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ŀƴ ƻǳǜƛǘ ƭƛƎƘǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 
ƘŀƴŘƭŜōŀǊǎ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎǘŜŜǊ ƎŜǩƴƎ ǊƻǳƴŘ ŎƻǊƴŜǊǎ Φ !ƭƭ ƻǳǜƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ŀǊǘ ŀǊŜ ǎǘŜŜǊŜŘ ōȅ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƻΦ hƴŎŜ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ōǊŀƪƛƴƎ ǘƻ ŀƛŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ [ŜƊ ƘŀƴŘŜǊǎ ōǊŀƪƛƴƎ Ǉǳƭƭǎ ŀƴ ƻǳǜƛǘ 
ǊƛƎƘǘΦ wƛƎƘǘ ƘŀƴŘŜǊǎ ŀƛŘŜŘ ōȅ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƛŘŜŎŀǊ ǿƘŜŜƭ ǘƻ Ǝƻ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ 
ŎƻǊƴŜǊǎ ƳƻǊŜ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ 

.ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ ǘǊŀǾŜƭ ŀǘ ! ǊƻŀŘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊǿŀȅ ǎǇŜŜŘǎ ǘƘŜ IƻƴŘŀ Ŝŀǘǎ ƳƛƭŜǎ ŦƻǊ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ [ŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ Ƴȅ ǿƛŦŜ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘǎ ƴŜŀǊ D. ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ 
LǎƭŜ ƻŦ aŀƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ¢¢ wŀŎŜǎΦ LǊŜƭŀƴŘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǿŜ ǊƻŘŜ 5ǳōƭƛƴ ǘƻ /ƻǊƪ ƎǊŜŀǘ 
ǎŎŜƴŜǊȅ ƎƻƻŘ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇŜƻǇƭŜ  

{ǘȅƭŜ κ ōŜŀǳǘȅ κ ¦ǎŜŦǳƭƴŜǎǎ 

tŀƴǘƘŜǊκaŀȄǘƻƪŜ   

¢ƘŜ tŀƴǘƘŜǊ aмлл ƛǎ ǾŜǊȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǊƛŘƎŜŘ ǊŜŀǊ ŜƴŘ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜ 
ƭŜŀƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴŘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ƛǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ /ŀǊōǳǊŜǧƻǊǎΣ 
aŀƎΣ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪΣ ŜƴƎƛƴŜ ŎŀǎƛƴƎ  ŜǘŎΦ Wǳǎǘ ƭƻƻƪǎ 
ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭΦ 

¢ƘŜ ǎƛŘŜŎŀǊ Ƙŀǎ ǎŜŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘǿƻΣ ƻƴŜ ŀŘǳƭǘ ƻƴŜ ŎƘƛƭŘ 
ǳǇ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ мм ȅŜŀǊǎΦ Iŀǎ Ǌƻƭƭ ǘƻǇ ŎƭƻǘƘ ǊƻƻŦ ŦƻǊ Ƙƻǘ 
ǎǳƴƴȅ ŘŀȅǎΦ {ŀƴŘǿƛŎƘ ǿƛƴŘƻǿ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎŀȅǎ 
ŦƻǊ ƘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ ŀ ǎŀƴŘǿƛŎƘΗ ¢ƘŜ ǎƛŘŜŎŀǊ Ƙŀǎ 
ǉǳŀǊǘŜǊ ǎǇǊƛƴƎ ƭŜŀŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ŎŀǊǊƛŀƎŜ 
ŜǊŀΦ    

9ȄƘŀǳǎǘ ƴƻǘŜ ƛǎ ƭƻǾŜƭȅΦ hƴŎŜ ǿŀǊƳ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ǊŜǘŀǊŘ ƭŜǾŜǊ ǎƻ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ǎǘŜŀƳ 
ŜƴƎƛƴŜΦ      
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мс  

 

IƻƴŘŀ tŀƴκhȄŦƻǊŘ 

¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ tŀƴǘƘŜǊ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ƳƻǎǘƭȅΦ ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ± ŦƻǳǊ ŜƴƎƛƴŜ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭπ
ƭŜƴǘ Ŧǳƭƭ ŦŀƛǊƛƴƎΦΦ 9ǾŜƴ ǿƘŀǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪ ƛǎ 
ƴƻǘ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ŦǳŜƭ Řƻǿƴ ƭƻǿŜǊ ǘƻ 
ŀƛŘ ǿŜƛƎƘǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ tŀƴ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ŦŀƛǊπ
ƛƴƎΣ tŀƴƴƛŜǊǎΣ ¢ƻǇ ōƻȄΦ {ƘŀƊ ŘǊƛǾŜ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƘŀƛƴ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ   

.ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ƅƻǿ ƛǎ ŀƴ ŀŘπ
ǾŀƴǘŀƎŜΦ 

¢ƘŜ hȄŦƻǊŘ ǎƛŘŜŎŀǊ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƭŀǊƎŜ ƻƴŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅ Ƴŀƴ ƛƴ ƳƛƴŘΦ {ƻƭŘ ŀǎ ŀ о ǘƻ п ǎŜŀǘŜǊΦ ¢ƻ ƎŜǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǘƘŜ ŎŀƴƻǇȅ ƘƛƴƎŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƘƛƴƎŜǎ 
ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎΦ .ƻǘƘ ǊƻƻŦǎ ŎƻƳŜ ƻũ ŦƻǊ ƻǇŜƴ 
ŀƛǊ ōƛƪƛƴƎΦ [ŀǇ ōŜƭǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǘǊƻ ŬǧŜŘ ōŀŎƪ ŀƴŘ 
ŦǊƻƴǘΦ bƻǿ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƎǊƻǿƴ ŀŘǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǊ 
ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƭǳƎƎŀƎŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀƴƴƛŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƻǇ ōƻȄ ȅƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜΦ 

tƭǳǎ ƛŦ ȅƻǳǊ ǿƛŦŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ пл ǇŀƛǊǎ ƻŦ ǎƘƻŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǎƛŘŜŎŀǊ Ƙŀǎ ŀ ǘƻǿ-ōŀǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ Ǉǳƭƭ ǘǊŀƛƭŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
{ƻƳŜ ǎƛŘŜŎŀǊƛǎǘ Ǉǳƭƭ ǘǊŀƛƭŜǊ ǘŜƴǘΣ ŜǾŜƴ ǎŜŜƴ ǘƘŜƳ Ǉǳƭƭ 
ǘƘƻǎŜ ǎƳŀƭƭ ŜƎƎ ǎƘŀǇŜŘ ŎŀǊŀǾŀƴǎΦ    

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

¢ƘŜ tŀƴǘƘŜǊ κ aŀȄǘƻƪŜ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭƻƻƪƛƴƎΦ 

¢ƘŜ tŀƴ κ hȄŦƻǊŘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭΦ 

{ƻ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōǳȅ ŀƴ ƻƭŘ ƻƴŜ ŀƴŘ ƴŜǿ όƛǎƘύ ƻƴŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǿƻǊƭŘǎΦ 

5ŀǾŜ tŜŀƪŜ 
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мт  

ˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌː8ıÙĀġĚ ʶʴʶʺ 

9ǾŜƴǘǎ нлнс 

! ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ {ƛŘŜŎŀǊ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ нлнсΣ ōƻǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ L ǿƛƭƭ ΨƭƛƴŜ ƻǳǘΩ ŜǾŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇŜƴŎƛƭ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀƭπ
ŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

WŀƴǳŀǊȅ 

муǘƘ ς ¢ƘŜ нлнс ²ƛƴǘŜǊ 
{ƛŘŜŎŀǊ aŜŜǘ 

{ƛƭǾŜǊ .ŀƭƭ /ŀŦŜΣ !мл ŀǘ wŜŜŘΣ IŜǊǜƻǊŘǎƘƛǊŜΣ {Dу у.5Φ όǎƛǘǳŀǘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘōƻǳƴŘ ƭŀƴŜ ƻŦ ǘƘŜ !млύ CǊƻƳ млŀƳΦ 
/ƻƴǘŀŎǘΥ {ǘŜǇƘŜƴ ²ƻƻŘΤ ōŀƭŘȅōƛƪŜǊϪǎƧǿǿƻƻŘΦǳƪ 
ǇƘƻƴŜ лтроп прсспн 
5ŀǾƛŘ DǊŜŜƴǿƻƻŘΤ ŘŀǾƛŘƧƎǊŜŜƴǿƻƻŘϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 
ǇƘƻƴŜ лмсну рнуусс  

!ǇǊƛƭ 

мтǘƘ ςмфǘƘ - LǊƛǎƘ {h/Σ 
{ƘŜǇƘŜǊŘΩǎ wŜǎǘ {ƘƛƴŘƛƎ 

!ǘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǾŜƴǳŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŜǇƘŜǊŘΩǎ wŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǇŜǊǊƛƴǎΣ ƴŜŀǊ 
5ǊŀǇŜǊǎǘƻǿƴΦ {ŜŜ CŀŎŜōƻƻƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

нпǘƘτнсǘƘτIŜŘƛƴƎƘŀƳ 
{h/ {ǇǊƛƴƎ {ǳƴǊƛǎŜ wŀƭƭȅ 

¢ǳŘƻǊ /ŀǊŀǾŀƴ tŀǊƪΣ {ƘŜǇƘŜǊŘǎ tŀǘŎƘΣ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊΣ D[н т.t  
{ŜŜ ƅȅŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ   

aŀȅ 

мǎǘ ς оǊŘ ς ²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ 
{/Σ !ƴƴǳŀƭ wŀƭƭȅ 

LǎƭŀƴŘ aŜŀŘƻǿ /ŀǊŀǾŀƴ tŀǊƪΣ !ǎǘƻƴ /ŀƴǘƭƻǿΣ IŜƴƭŜȅ ƛƴ !ǊŘŜƴΣ 
²ŀǊǿƛŎƪǎƘƛǊŜΦ.фр сWt 
¢ƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΥ ǿƳǎŎмннϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƛŦ ȅƻǳ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ 
ŎƻƳŜΦ 
{ŜŜ ƅȅŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 



му  

8ıÙĀġĚʶʴʶʺˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌː 

aŀȅ 

мпǘƘ - мтǎǘ  ς ннƴŘ      
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƛŘŜŎŀǊ 
wŀƭƭȅ .ǊǳƎƎŜ 

hƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ {ƛƴǘ [ƻŘŜǿƛƧƪǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ aŀƎŘŀƭŜƴŀǎǘǊŀŀǘ олΣ 
унлл {ƛƴǘ aƛŎƘƛŜƭǎ .ǊǳƎƎŜΦ 

WǳƴŜ 

мнǘƘ ς мпǘƘ ς /ǳƭƳ 
±ŀƭŜ {/Σ CƻǊŜǎǘ DƭŀŘŜ 
/ŀƳǇƛƴƎ ²ŜŜƪŜƴŘ 

±ŜƴǳŜΥ CƻǊŜǎǘ DƭŀŘŜ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊƪΣ .ǊƻŀŘ wŘΣ YŜƴǝǎōŜŀǊŜΣ 
/ǳƭƭƻƳǇǘƻƴΣ 5ŜǾƻƴ 9·мр н5¢  
{ŜŜ ƅȅŜǊ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

мфǘƘ ς нмǎǘ ς ±ƛƪƛƴƎǎ 
/ŀƳǇƛƴƎ ²ŜŜƪŜƴŘ 

/I!Lb .wL5D9 Ihb9¸ C!wa Ihwb/[LCC  .9w²L/Y hb 
¢²995  bhw¢I¦a9w[!b5 ¢5мр н·¢ 
Cǳƭƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƘƻƴŜȅ ŦŀǊƳ ǎƘƻǇκǾƛǎƛǘƻǊǎ ŎŜƴǘǊŜΣ ǎƳŀƭƭ ƳǳǎŜǳƳΣ ƭŀǊƎŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻƭŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƻƭŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
[ŀǊƎŜ Ŏƭǳō ǘŜƴǘ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭƛǎƛƴƎ όƻǊ ǎƘŜƭǘŜǊύ ƻƴ ǎƛǘŜ 
IƻƎ Ǌƻŀǎǘ Ǿŀƴ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘ 
tǳō м ƳƛƭŜ ŀǿŀȅΣ .ŜǊǿƛŎƪ о ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǎƘƻǇǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ 
ŀƴŘ ŦǳŜƭ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǎƛǘŜ ŦǊƻƳ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мтǘƘ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ 
ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǿŜŜƪŜƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ 
ϻмл ǇŜǊ ǳƴƛǘ ǇŜǊ ƴƛƎƘǘ 
/ƻƴǘŀŎǘ 5ƻƴ лттоссрломл  

нсǘƘτнфǘƘ ς !5!a      
/ŀƳǇƛƴƎ ²ŜŜƪŜƴŘ 

IŜǘ .ƻǎƭŀƴŘΣ aŜŜƴŜǿŜƎ нфΣ тлнм It ½ŜƭƘŜƳΣ b9¢I9w[!b5{ 
{ŜŜ ƅȅŜǊ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

нсǘƘ ς нуǘƘ ς         
IƻōƎƻōƭƛƴ /ŀƳǇƛƴƎ 
²ŜŜƪŜƴŘ 

bŜǘƘŜǊǿƻƻŘ ŎŀƳǇǎƛǘŜΣ ƴŜŀǊ /ƘŜǎǘŜǊΦ 
[ƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜǎ όǇǊŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǇŀȅύΦ 
{ŜŜ ƅȅŜǊ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

Wǳƭȅ 

млǘƘ ς мнǘƘ ς [ƻƴŘƻƴ 
{/Σ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
wŀƭƭȅ 

±ŜƴǳŜ ƛǎ YŜƴƭŜȅ w!C! /ƭǳōΦ  {ǳǊǊŜȅ 
/ƻƴǘŀŎǘ ƛǎ ¢ŜŘ /ƘŜŜǊΥ-  ǿǿǿΦŜŘŘƛŜŎƘŜŜǊϪŀƻƭΦŎƻƳ ƻǊ лттпсруплфо 
{ŜŜ ƅȅŜǊ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

мфǘƘτнлнс 
/ƘŀƛǊƳŀƴǎ wǳƴ 

{ǳƳƳŜǊ aŜŜǘ ŀǘ ¢ƘŜ {ƘǳǧƭŜǿƻǊǘƘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ 
ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜǎΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŎ .ǊƛǝǎƘ 
ōƛƪŜǎΣ ƻƭŘ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ¢ƘŜ {ǿƛǎǎ DŀǊŘŜƴ ǘƻ 
ǿŀƭƪ ǊƻǳƴŘΦ !ƴ ƻƴǎƛǘŜ ŎŀŦŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ŎƻƻƪŜŘ ƳŜŀƭǎΦ 
/ƻǎǘ ƛǎ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ϻмл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊŜŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ол ŘŀȅǎΦ  
aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 



мф  

ˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌː8ıÙĀġĚ ʶʴʶʺ 

Wǳƭȅ 

ноǊŘ ς нсǘƘ ς ¢Ǌƛ-!ƴƎƭƛŀ 
²ƘŜŜƭǎ {/Σ ¢ƘŜ {ƛŘŜŎŀǊ 
{ƻƛǊŜŜ 

tŜǘǊǳǘƘ tŀŘŘƻŎƪǎΣ [ŀōƻǳǊƘŀƳ 5ǊƻǾŜΣ /ƘŜŘŘŀǊ .{нт оC{ 
{ŜŜ ƅȅŜǊ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

!ǳƎǳǎǘ 

омǎǘ Wǳƭ ς нƴŘ ς tƘƻŜƴƛȄ 
/ŀƳǇƛƴƎ ²ŜŜƪŜƴŘ 

¢ŀƴǇƛǘǎ /ƛŘŜǊ CŀǊƳΣ ²Ŝǎǘ aƻƴƪǘƻƴΣ ¢ŀǳƴǘƻƴΣ {ƻƳŜǊǎŜǘΣ ¢!н 
у.½Φ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘŀƴǇƛǘǎŦŀǊƳŎŀƳǇǎƛǘŜΦŎƻΦǳƪκ 

ƎƻƻŘ ǘƻƛƭŜǘǎ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜ ǎƘƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎƘ ǳǇ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 
ƴŜŀǊŜǎǘ Ǉǳō ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘ рƳƛƴǎΦ 
tǊƛŎŜ ¢./ 
9ŀǊƭȅ ŎŀƳǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нфǘƘ Wǳƭȅ ŀƴŘ {ƻǊǊȅ ƴƻ 
ŎŀǊŀǾŀƴǎ 
9ŀǊƭȅ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜƴǉǳƛǊŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘ 
/ƘǊƛǎ wƻŘŘ ¢Ŝƭ лтппорсуфсф ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŎǊƻŘŘуϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

нмǎǘτноǊŘτроǊŘ 
5ŀƭŜǎƳŀƴ wŀƭƭȅ 

bŜǿ ǾŜƴǳŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ōƻƻƪƛƴƎΦ  
{ŜŜ ƅȅŜǊ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

нуǘƘ ς омǎǘ ς CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
{/ !ƴƴǳŀƭ wŀƭƭȅ 

IƛƴŎƪƭŜȅ wǳƎōȅ /ƭǳōΦ 
CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

пǘƘτсǘƘς /ǳƭƳ ±ŀƭŜ {/Σ 
²ŀǘŎƘŜǘ /ŀƳǇƛƴƎ 
²ŜŜƪŜƴŘ 

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀ ǇǊŜ-ōƻƻƪ ƻƴƭȅ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƻ ǇǊŜ-ōƻƻƪ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ¢ŜȄǘΦ  
±ŜƴǳŜΥ ²ŀǊǊŜƴ CŀǊƳ ŎŀǊŀǾŀƴ ŀƴŘ ŎŀƳǇƛƴƎ ǎƛǘŜΣ ²ŀǊǊŜƴ CŀǊƳΣ 
²ŀǘŎƘŜǘΣ {ƻƳŜǊǎŜǘΣ ¢!но лWt  
{ŜŜ ƅȅŜǊ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

http://www.tanpitsfarmcampsite.co.uk/
mailto:crodd8@gmail.com


нл  

8ıÙĀġĚʶʴʶʺˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌː 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

муǘƘ ς нлǘƘ ς ±ƛƪƛƴƎǎ 
/ŀƳǇƛƴƎ ²ŜŜƪŜƴŘ 

ahhw 9b5 C!wa !/!{¢9w a![.L{ ¸hwY ¸hно н¦D 
¢ƻƛƭŜǘǎΣ ǎƘƻǿŜǊǎΣ 5ƛǎŀōƭŜŘκŦŀƳƛƭȅ ǿŜǘ ǊƻƻƳΣ Ǉƻǘ ǿŀǎƘ ŀǊŜŀΣ 
ǿŀǎƘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ŀƴŘ ŦǊƛŘƎŜ 
.ƻŀǘ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ¸hwY 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǎƛǘŜ ŦǊƻƳ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мсǘƘ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǎǘŀȅ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƻ 
ϻмл ǇŜǊ ǳƴƛǘ ǇŜǊ ƴƛƎƘǘ 
/ƻƴǘŀŎǘ 5ƻƴ лттоссрломл  

hŎǘƻōŜǊ 

мǎǘ ς пǘƘ ς [ƻƴŘƻƴ {/Σ 
!ǳǘǳƳƴ /ŀƳǇ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ ς /ƘŜǊǊȅǿƻƻŘ {Ŏƻǳǘ /ŀƳǇǎƛǘŜΦ tǳǊƅŜŜǘΣ !молс 
!ǊǘŜǊƛŀƭ wƻŀŘΦ 
hǇǇƻǎƛǘŜ /ƛǊŎǳǎ ¢ŀǾŜǊƴ bƛǘŜ /ƭǳōΦ waмф м¢{ 
!ƳŜƴƛǝŜǎΦ /ŀƳǇƛƴƎ ƛƴ ǿƻƻŘŜŘ ƎƭŀŘŜΣ {ƘƻǿŜǊǎΣ ¢ƻƛƭŜǘǎΣ 
²ŀǎƘǳǇ ŀǊŜŀΣ tƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ ϧ .ƻƴŬǊŜ 
όǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƳŀƪŜύ 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ Řŀȅ ό¢ƘǳǊǎŘŀȅύ 
bƻ ŀǿŀǊŘǎΣ ƴƻ ǊŀƉŜΣ .ǊƛƴƎ ƻǿƴ ŦƻƻŘΣ ŘǊƛƴƪΣ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ƘǳƳƻǳǊΦ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ ŀ ŎŀǊΣ ƛǘ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ƎƭŀŘŜ ŀǎ 
ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ǎƻƊΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘŀǊŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ǘƻ ǇŀǊƪ ŎŀǊǎΣ w±ǎ ŀƴŘ /ŀǊŀǾŀƴǎ 
ŜǘŎΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ ¢ŜŘ /ƘŜŜǊΦ ŜŘŘƛŜŎƘŜŜǊϪŀƻƭΦŎƻƳ ƻǊ лттпсруплфо 
{ŀǘ bŀǾ bрмΦнфΦмур 9лΦмпΦумс 

bƻǾŜƳōŜǊ 

моǘƘ ςмрǘƘτ IŜŘƛƴƎƘŀƳ 
{h/ ²ƛƴǘŜǊ ²ŀǊƳŜǊ wŀƭƭȅ 

¢./ 



нм  

ˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌː8ıÙĀġĚ ʶʴʶʺ 



нн  

8ıÙĀġĚʶʴʶʺˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌː 

KÙÓíĀçëÀÿ zíÓÙÎÀĖ fĲĀÙĖĚ -úĥÌ ˓zēĖíĀç

zĥĀĖíĚÙ˓ vÀúúĴ- zúíÿÌĖíÓçÙ 

нпǘƘ - нсǘƘ !ǇǊƛƭ нлнс 

[ƻŎŀǝƻƴ - ¢ǳŘƻǊ /ŀǊŀǾŀƴ tŀǊƪΣ {ƘŜǇƘŜǊŘǎ tŀǘŎƘΣ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊΣ D[н 

т.t   ¢Ŝƭ лмпро уфлпуо 

¢ƘŜ IŜŘƛƴƎƘŀƳ /ƭǳō ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ - 

! ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Ǌŀƭƭȅ ǿƛǘƘ I{h/ Ŏƭǳō ǘŜƴǘ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ Ƙƻǘ 

ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ   

Cǳƭƭ ǎƘƻǿŜǊκǘƻƛƭŜǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎƛǘŜ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ {ƘŀǊǇƴŜǎǎ /ŀƴŀƭ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǿŀƭƪǎ ƴŜŀǊōȅ 

/ŀƴƛƴŜ ƻǊ ŦŜƭƛƴŜ ǎƛŘŜŎŀǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ƻƴ ƭŜŀŘǎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ /ŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀŘƧŀŎŜƴǘ Ǉǳō ŀǊŜ ŘƻƎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 

bƻ ƻǇŜƴ ŬǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎƛǘŜ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǊƛŘŜ-ƻǳǘ ǘƻ !ƭŀƴ wƻōŜǊǘǎƻƴΩǎ ¢ƘǊŜŜ ²ƘŜŜƭŜǊ 5ŀȅ ŀǘ /¢[ aƻǘƻǊ /ƻƳǇŀƴȅ ƛƴ 

/ƛǊŜƴŎŜǎǘŜǊ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǳŘƻǊ !ǊƳǎ {ƪƛǧƭŜ !ƭƭŜȅ ŀƴŘ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŀ 

ǎƪƛǧƭŜǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǊŀƉŜΣ ŀƴŘ Ǌŀƭƭȅ ŀǿŀǊŘǎ 

 ¢ƘŜ ¢ǳŘƻǊ !ǊƳǎ Ǉǳō ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ Ǉǳō ƎŜǘǎ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ŘƛƴŜǊǎΣ ǎƻ ōƻƻƪƛƴƎ ǘŀōƭŜǎ ǘƻ Ŝŀǘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 

 /ŀƳǇŜǊǾŀƴǎκŎŀǊŀǾŀƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōƻƻƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ όƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛŘŜŀƭƭȅύ ǿƛǘƘ ¢ǳŘƻǊ /ŀǊŀǾŀƴ tŀǊƪΦ tƭŜŀǎŜ 

ƳŜƴǝƻƴ ϦIŜŘƛƴƎƘŀƳ {ƛŘŜŎŀǊ hǿƴŜǊǎ /ƭǳō {ǇǊƛƴƎ {ǳƴǊƛǎŜ wŀƭƭȅϦ ŦƻǊ нл҈ Ǌŀƭƭȅ ŘƛǎŎƻǳƴǘ 

¢9b¢ /!atLbD ŦŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ IŜŘƛƴƎƘŀƳ ƘŜŀǾƛŜǎ ƛƴ /!{I ƻƴƭȅ ǇƭŜŀǎŜΗ 

{Ƴŀƭƭ ǘŜƴǘǎ ϻммΦлл ǇŜǊ ƴƛƎƘǘ 

[ŀǊƎŜǊ ǘŜƴǘǎ όǘƘƻǎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ƛƴύ ϻмуΦлл ǇŜǊ ƴƛƎƘǘ 

 wƻƻƳǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǳŘƻǊ !ǊƳǎ  ¢Ŝƭ лмпро уфлолс 

 wŀƭƭȅ ŦŜŜ - ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƴǘ ϧ ŎŀƳǇŜǊǾŀƴκŎŀǊŀǾŀƴ ŦŜŜǎ όǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳōϥǎ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ 

Ŏƻǎǘ ǇǊƛŎŜǎύ I{h/ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘ ϻмΦлл ƛƴ /!{I ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ǇŜǊ Řŀȅ ϦwŀƭƭȅϦ ŦŜŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǘŜƴǘ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ƎŀǎΣ ǘŜŀΣ ŎƻũŜŜΣ Ƴƛƭƪ ŜǘŎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ Ǌŀƭƭȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǎƛȄǘŜŜƴΣ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ŎŀƳǇƛƴƎΣ ŎŀǊŀǾŀƴκŎŀƳǇŜǊǾŀƴΣ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉǳō ƻǊ Řŀȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 

 wŀƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ - {ǘŜǾŜ лттртоуспмфΣ ŎƘŀƛǊƳŀƴϪƘŜŘƛƴƎƘŀƳŎƭǳōΦŎƻΦǳƪ  
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WEST MIDLAND SIDECAR 
CLUB  

11 th SIDECAR WEEKEND 2026  

1st MAY to 3 rd  MAY  

 

Island Meadow Caravan Park, 
Aston Cantlow,  

Nr. Henley in Arden, Warwickshire. B95 6JP  

£12 each per night   Under 19 Free  

Ã5 each ô Weekend non-camper passõ  

òFREEó Buffet Sat Night 

PLUS RALLY STICKER (First 40)  

Good Campsite Facilities  

Plus Well Stocked Shop  

Run out Sat.   Pub 10 mins walk  

E mail ð wmcc@gmail.com  

Contact Site for Camper Vans etc.  

Extra nights available. Tel: 01789 488273  

PLEASE NOTE : TENTS ONLY ON CAMPFIELD   
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8ıÙĀġĚʶʴʶʺˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌː 

 

The Hobgoblin Sidecar Club invites you to the 

 

 

Hobgoblin Camping Weekend 

26 June to 28 June 2026 
Netherwood campsite ï Near Chester 

 

Campsite for our exclusive use. Flat grass, clean showers, toilets etc. Direct access to 
tow path walk to Chester, 2.5 miles 

 

3 pubs within a few minutes walk 

 

Free tea and real coffee all weekend 

 

Dog and child friendly  

 

This weekend is pre book and pay only. Ã42 per tent for the two nights. We can have 
29 tents only ï book now to avoid disappointment! When they are gone they are gone! 
Anyone who arrives without prebooking and paying will not be able to stay. Camping 
before and after can be arranged directly with the site ï but confirm your booking with 

us first.  

 

 

 

Contact Dave / Carolyn on 07478 701 575  

Email dclevene@live.co.uk 

 

Bikes, sidecars and 3 wheelers only ï sorry no cars, campervans or caravans  

mailto:dclevene@live.co.uk
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мнǘƘΣ моǘƘ ŀƴŘ мпǘƘ WǳƴŜ нлнс  

/ǳƭƳ ±ŀƭŜ {ƛŘŜŎŀǊ /ƭǳōǎ CƻǊŜǎǘ DƭŀŘŜ /ŀƳǇƛƴƎ ²ŜŜƪŜƴŘ  

±ŜƴǳŜΥ CƻǊŜǎǘ DƭŀŘŜ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊƪΣ .ǊƻŀŘ wŘΣ YŜƴǝǎōŜŀǊŜΣ /ǳƭƭƻƳǇǘƻƴΣ 5ŜǾƻƴ 9·мр н5¢  

CŀŎƛƭƛǝŜǎΥ [ŀǊƎŜ Cƭŀǘ CƛŜƭŘΣ ¢ƻƛƭŜǘǎ ϧ {ƘƻǿŜǊǎΣ [ŀǳƴŘǊȅ ϧ 5ƛǎƘǿŀǎƘƛƴƎ CŀŎƛƭƛǝŜǎΣ {ƘƻǇ ŀƴŘ ǇǊŜ 
ƻǊŘŜǊŜŘ ¢ŀƪŜ !ǿŀȅ CƻƻŘΣ {ǿƛƳƳƛƴƎ ǇƻƻƭΣ {ŀǳƴŀΣ ¢Ŝƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘǎΣ DŀƳŜǎ ǊƻƻƳΣ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ Ǉƭŀȅ 
ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ǿŀƭƪǎΦ /ŀƳǇƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜŀǊƭȅ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ  

/ƻǎǘΥ ¢.!  

hǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ DƭŀŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ 
Ǌŀƭƭȅ ƛŦ ōƻƻƪƛƴƎΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  

/ƻƴǘŀŎǘ YŜƛǘƘ !ƭŘǊƛŘƎŜΣ ǘŜƭ лмууп упммсрΣ ŜƳŀƛƭ ƪŀƴŘƧлсϪƭƛǾŜΦŎƻΦǳƪ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀ ǇǊŜ-ōƻƻƪ 
ƻƴƭȅ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƻ ǇǊŜ-ōƻƻƪ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ¢ŜȄǘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

пǘƘΣ рǘƘ ŀƴŘ сǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс  

/ǳƭƳ ±ŀƭŜ {ƛŘŜŎŀǊ /ƭǳōΩǎ ²ŀǘŎƘŜǘ ŎŀƳǇƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  

±ŜƴǳŜΥ ²ŀǊǊŜƴ CŀǊƳ ŎŀǊŀǾŀƴ ŀƴŘ ŎŀƳǇƛƴƎ ǎƛǘŜΣ ²ŀǊǊŜƴ CŀǊƳΣ ²ŀǘŎƘŜǘΣ {ƻƳŜǊǎŜǘΣ ¢!но лWt  

CŀŎƛƭƛǝŜǎΥ ¢ƻƛƭŜǘǎ ǎƘƻǿŜǊǎΣ ŘƛǎƘǿŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘŜǎ ǿŀǎƘƛƴƎΦ Lƴ ²ŀǘŎƘŜǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƘƻǇǎΣ 
ǇǳōǎΣ ŎŀŦŜǎΣ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ŦƻƻŘ ƻǳǘƭŜǘǎΣ ŀ ŎŀǎƘǇƻƛƴǘ ŀƴŘ ŀ ǎǘŜŀƳ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴΦ hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ άōŀƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ōǳǊƎŜǊǎϥ ..v ǿƛǘƘ ŀ ŘǊƛƴƪ ƻŦ ŎƛŘŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǊŀƉŜΦ /ŀƳǇƛƴƎ 
ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜ-ōƻƻƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎΦ  

5ƛǊŜŎǝƻƴǎΥ !ǘ ²ƛƭƭƛǘƻƴ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘƘŜ !оф ǳƴǝƭ /ŀǊƘŀƳǇǘƻƴ ǘŀƪŜ ǘƘŜ .омфм ǘƻ .ƭǳŜ !ƴŎƘƻǊΣ ŘǊƛǾŜ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǳǇ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ŀƴŘ ²ŀǊǊŜƴ CŀǊƳ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƛƴ ŀōƻǳǘ ŀ ƳƛƭŜΦ  

/ƻǎǘΥ ¢.!  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

/ƻƴǘŀŎǘΣ YŜƛǘƘ !ƭŘǊƛŘƎŜΣ ǘŜƭ лмууп упммсрΣǘŜȄǘ лтфтпсннсосΣ9Ƴŀƛƭ ƪŀƴŘƧлсϪƭƛǾŜΦŎƻΦǳƪ  
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London Sidecar Club International Rally 2026  

Rally date 10th to 12th July 2026.  

Venue is RAFA Portcullis Club Kenley Airfield,  

Victor Beamish Avenue. Surrey.  

 

 

 

When you set your Sat Nav: - USE "VICTOR 

BEAMISH AVENUE"  

GPS Lat/Long: 51.301827 , -0.090325  

Don't use post code. This will take you to the wrong side of the aerodrome.  

From the end of Victor Beamish Ave. take dog leg to left, past the parked cars on 

your right, continue to the end then sharp right, continues down 100yards to 

union jack flagpole. Then onto rally site.  

NOTE: - This site is  Not  in the ULEZ zone  

Facilities. Good well stocked bar, Chuck wagon, Free Tea & Coffee all weekend. 

Kids can toast marshmallows after the silly games  

USB charging available all weekend For those persons full of silliness' there is a 

theme of "Heroes" for Saturday Night, a chance to dress up as your favourite 

Hero.  

Silly Games, Raffle, Usual awards.  

 
Cost is £10 per person per night. NO charge for children.  

Contact is Ted Cheer: - www.eddiecheer@aol.com or 07746584093  
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The Sidecar Soiree 2026 
Thursday 23 rd to Sunday 26 th July  at  

Petruth Paddocks, Labourham Drove, 

Cheddar BS27 3FS  

the site is signposted off the A371 Cheddar 

to Wells Road.  

What three words:  generally.pitching.distilled  
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ом  

VĆĴÎÙ _íúúÙĖ ʵʹ˖ʷ˖ʷʻ ʶʷ˖ʶ˖ʶʺ 

WƻȅŎŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŀŘȅΣ ǎƻƳŜ ƳƛƎƘǘ ǎŀȅ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜΦ {ƘŜ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ /ǳƭƳ ±ŀƭŜ {ƛŘŜŎŀǊ /ƭǳō 
ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ Ǌŀƴ ǿƛǘƘ .ŀǊǊȅ Ǌŀƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ о ǊŀƭƭƛŜǎ ŀ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ /ƭǳō ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ ǎƘƻǿǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǎƛŘŜŎŀǊǊƛƴƎΦ  

{ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΣ ǳƴŘŜǊ ƘŜǊ ƳŀƛŘŜƴ ƴŀƳŜ ƻŦ Wƻ !ȄƻƴΣ ƻŦ ǘǿƻ ōƻƻƪǎ 
ƻƴ ǎƛŘŜŎŀǊǎΦ άhǳǊ {ƛŘŜŎŀǊǎέ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǿǊƻǘŜΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ ά{ƛŘŜŎŀǊǎέ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ {ƘƛǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ŀǎ ŀ {ƘƛǊŜ !ƭōǳƳΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hƭŘ .ƛƪŜ 
aŀǊǘΦ WƻȅŎŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ch{/ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǎ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ hǳǘƭƻƻƪ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀǊǝǎǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ 
ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊǎΦ  

WƻȅŎŜ Ƙŀǎ ƻǿƴŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǳǜƛǘǎΦ wƻōŜǊǘ ǊŜŎƻǳƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ Σƻƴ 
9ȄƳƻƻǊΣ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ōƛƪŜǎ ōǊƻƪŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜ 
ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜōŀǊǎΗ L ōƻǳƎƘǘ Ƴȅ ŬǊǎǘ 
ƻǳǜƛǘ ŦǊƻƳ wƻōŜǊǘΣ ŀ орлŎŎ Wŀǿŀκ±ŜƭƻǊŜȄΣ ǎƘŜ ƭŀǘŜǊ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ǿƘŜƴ L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ǿŀǎƴΩǘ ǎǳǊŜ 
Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǘƘŜ ōƛƪŜ ǿƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎΣ ōǳǘ L ǳǎŜŘ ƛǘ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ŀ ǿƘƛƭŜ ŀǎ 
Řŀƛƭȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƛǧƭŜ ōƛƪŜΦ  

aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ WƻȅŎŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ урл DǳȊȊƛ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ 
ta. ǎƛŘŜŎŀǊ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ƭŀǘŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘ ŘƻŘƎŜƳ ŎŀǊ 
ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ŬǧŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛŘŜŎŀǊΦ WƻȅŎŜ ƭƛƪŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǉǳƛǘŜ 
ǊŜƳƻǘŜ ǇƭŀŎŜǎ ōǳǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƘŀŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭ ōǳƴƎŀƭƻǿΣ 
ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǿŀǎƴΩǘ ƘŀǇǇȅ ŀōƻǳǘ ōǳǘ ƛǘ ŘƛŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ wƻōŜǊǘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƘŜǊ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƘŜǊΦ  

{ƘŜ ǿŀǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘŜƳŜƴǝŀ ŀƴŘ ƘŀŘ ƘŀŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Ŧŀƭƭǎ ǿƘŜƴ 
ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǎƘŜ ƴŜŜŘŜŘ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŎŀǊŜΦ {ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŀ 
ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǾƛǊǳǎΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ŎŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ 
ƭƻŎŀƭ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŀƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǇŜƭƭ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ !ǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘ .ŀǊǊȅΣ wƻōŜǊǘ ŀƴŘ ¢ƻōȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΦ  

YŜƛǘƘ !ƭŘǊƛŘƎŜΦ /±{/  
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он  

sÀĖġĚ ̪ ÎÎÙĚĚĆĖíÙĚ
bŜǿ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ {ŎǊŜŜƴǎ - w·п ϧ w·р 
/ƘŀƛǊǎΦ όлмнсύ   
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ōƻǘƘ ŎƭŜŀǊ ϧ ǝƴǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴǎΦ 
hǊŘŜǊǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴΦ  
/ƻƴǘŀŎǘΥ [Ŝƴ ¢ŜƳǇŜǎǘ ƻƴ лтуом ттулуо  
                       
{ŎǊŜŜƴ ŦƻǊ aƻƴȊŀ ǎƛŘŜŎŀǊ όлмнсύ  
.ǊƻƪŜƴ ōǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǊŜǇŀƛǊŀōƭŜΦ CǊŜŜ ǘƻ 
ŎƻƭƭŜŎǘƻǊΦ [ƻŎŀǝƻƴΥ 5ŜƴōŜƛƎƘ ƴŜŀǊ {ǘ !ǎŀǇƘ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ 5ǊŀƎƻƴ ǊŀƭƭȅΦ  
/ƻƴǘŀŎǘΥ Dƭȅƴƴ лмтпр умпнпнΦ  
 
Yŀǿŀǎŀƪƛ ½ŜǇƘȅǊ ммлл !м мффнκфо όлмнсύ                               
tŀǊǘǎΣ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΣ Ŧǳƭƭ ŦŀƛǊƛƴƎΦ  
/ƻƴǘŀŎǘΥ ¢ǊŜǾƻǊΣ лмтлф тмфмпт    
 
.a² wмлл мрȄмнр ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƘŜŜƭǎ Ȅн όлмнсύ 
hƴŜ ǊŜŀǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦǊƻƴǘΦ !ƪǊƻƴǘ ǊƛƳǎΦ CŀƛǊ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ tǊƛŎŜΥ ϻрл ǘƘŜ ǇŀƛǊ   
/ƻƴǘŀŎǘΥ .ƛƭƭ [ŀǿΣ лтрполрпуур    
 
{ƛŘŜŎŀǊ ŬǩƴƎǎ όлмнсύ 
L ƘŀǾŜ ŀ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǎƛŘŜŎŀǊ ŬǩƴƎǎΣ Ǌǳǎǘȅ ōǳǘ 
ǎƻǳƴŘΦ LŦ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŀƴǘǎ ǘƘŜƳ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ǘƘŜƳ ǳǇ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ 
[ƻŎŀǝƻƴΥ ƴŜŀǊ [ŜƛŎŜǎǘŜǊΦ  
/ƻƴǘŀŎǘΥ 5ŀǾƛŘ {ȅƪŜǎΣ 
лммснутсммфκлттфмфлсмноΦ   
 
 
 
 

zíÓÙÎÀĖĚ                             
²ŀǘǎƻƴƛŀƴ ǎƛŘŜŎŀǊ ŎƘŀǎǎƛǎ ŜŀǊƭȅ мфслǎ όлмнсύ           
±ŜǊȅ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŀƭƳƻǎǘ Ŧǳƭƭȅ ŜƴŎƭƻǎŜŘ 
ƳǳŘƎǳŀǊŘ ŀƴŘ Ƴƛƴƛ ǿƘŜŜƭΦ hũŜǊŜŘ Cw99 ǘƻ 
ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛǘΦ ! ǎƘŀƳŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ƛǘ Ǝƻ ŦƻǊ ǎŎǊŀǇΦ /ƻƴǘŀŎǘΥ .ƛƭƭ лнлус туснро 
LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘΦ    
      

µÀĀġÙÓ                                                        
{ƛŘŜŎŀǊ ǿŀƴǘŜŘΣ мфрлǎΦ L Řƻƴϥǘ ƳƛƴŘ ƛŦ ƛǘ 
ƴŜŜŘǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǿƻǊƪΦ όлмнсύ 
/ƻƴǘŀŎǘΥ Wǳǎǝƴ лттто прфнроΣ  
ƧǳǎǝƴǊƛƎƎǎϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ  
             
{ŎǊŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ όǊŜŀǊ ǇŀƛǊύ ŦƻǊ ²ŀǘǎƻƴƛŀƴ 
aƻƴŀŎƻ ǎƛŘŜŎŀǊΦ όлмнсύ  
/ƻƴǘŀŎǘΥ wƻōƛƴ {ǘŜǾŜƴǎ лтунс омтсфпΣ 
ǊƻōƛƴǎǘŜǾŜƴǎппϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ                                                                    
 
мрϦ ǿƘŜŜƭǎ ŦƻǊ ŀ мффп .a² Yммлл[¢Σ ŎŀǊ 
ǘȅǊŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜΦ όлмнсύ 
/ƻƴǘŀŎǘΥ YŜƛǘƘ ƻƴ лттсу лтттсмΦ    
 
CǊƻƴǘ ŎƘǊƻƳŜ ƳƻǝŦ όōŀŘƎŜύ ŀƴŘ ƘƻƻŘ όǿƛǘƘ 
ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǊŀƳŜύΣ ŦƻǊ ǇǊŜ-²ŀǘǎƻƴƛŀƴ ǎǘŜŜƭ-
ōƻŘƛŜŘ {ǿŀƭƭƻǿ WŜǘ ул  όлмнсύ  
/ƻƴǘŀŎǘΥ IǳƎƘ tƘƛƭƭƛǇǎ лтфмт ррмуутΣ   
ƘǳƎƘǇƘƛƭƭƛǇǎϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ                     
 

[ŜŀŘƛƴƎ [ƛƴƪ CƻǊƪǎ ǘƻ Ŭǘ мфум IƻƴŘŀ 
DƻƭŘǿƛƴƎ ммллΦ ²ƛƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘΦ wŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƛŎŜ 
ǇŀƛŘΦ όлмнсύ  
/ƻƴǘŀŎǘΥ wƻƎŜǊ лттмл тууофн   

{ŀƭŜǎ {ƘƻǿǊƻƻƳ wǳƭŜǎΥ 

¶ !ƭƭ ŀŘǾŜǊǘǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŦƻǊ ǘǿƻ ƛǎǎǳŜǎ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƛǎ 
ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ  

¶ hƴƭȅ м ǇƘƻǘƻ ǇŜǊ ƛǘŜƳΦ 

¶ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ōǊƛŜŦ ōǳǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƛŎŜΣ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŎƻƭƻǳǊ όŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƛƴǝƴƎ 
ƛƴ .ϧ²ύ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 



zÀúÙĚ zëĆĲĖĆĆÿΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ/ƻƳǇƭŜǘŜ ƻǳǜƛǘǎΣ ǎƛŘŜŎŀǊǎ ϧ ǎƻƭƻ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ 

оо  

²ŀǘǎƻƴƛŀƴ tŀƭƳŀ {ƛŘŜŎŀǊ ό0126)  
/ŀƳŜ ƻũ !W{ ϧ aŀǘŎƘƭŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŬǩƴƎǎΣ 
όŘǳǇƭŜȄ ŦǊŀƳŜ !W{ύΦ 
¢ƻǿ ōŀǊ ϧ ǎƛŘŜŎŀǊ ōǊŀƪŜ όǎƳŀƭƭ ǿƘŜŜƭύ 
tǊƛŎŜΥ ϻурл hbh 
/ƻƴǘŀŎǘΥ YŜƴ Ϫ лтрпусофулсΦ  

²ŀǘǎƻƴƛŀƴ tŀƭƳŀ ǎƛŘŜŎŀǊ όлннсύ  

/Ƙŀǎǎƛǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘΣ ǘǳōŜǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ²ŀǘǎƻƴƛŀƴ {ƛŘŜŎŀǊǎΣ 
ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǳǎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳƻŘŜǊƴ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜΦ !ƭǎƻ 
ŀƭƭƻȅ Ƙǳō ŀŘŀǇǘŜǊ ŬǧŜŘΣ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ t/5Σ .ŀǊƴǎƭŜȅ ǘƻ 
ŜƴŀōƭŜ ŬǘƳŜƴǘ ƻŦ aƛƴƛ ǿƘŜŜƭΣ ǎǳǇǇƭƛŜŘΦ  hǊƛƎƛƴŀƭ ǿƘŜŜƭ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  !ƭƭ ǇŜǊǎǇŜȄ ƛƴǘŀŎǘΦ ƻǘƘŜǊ ǇƘƻǘƻǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

[ƻŎŀǘŜŘΥ {ƻǳǘƘ [ŀƴŀǊƪǎƘƛǊŜΣ {ŎƻǘƭŀƴŘ   tǊƛŎŜΥ ϻрлл             
/ƻƴǘŀŎǘΥ  aƛŎƪ Ϫ ƳΦƭȅƴŎƘфомϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ   

²ŀǘǎƻƴƛŀƴ Dt {ǇƻǊǘǎ ǎƛŘŜŎŀǊ όлннсύ  

/ƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ƘƻƻŘΣ ōǊŀƪŜŘ ǎƛŘŜŎŀǊ ǿƘŜŜƭΣ ǎǘŜŜǊƛƴƎ 

ŘŀƳǇŜǊΣ ŘƛǇǇƛƴƎ ƘŜŀŘ ƭƛƎƘǘΣ ŬǩƴƎǎ ŦƻǊ ¢ǊƛǳƳǇƘΦ  

[ƻŎŀǝƻƴΥ {ǳǊǊŜȅ        

tǊƛŎŜΥ ϻмрллΦллΦ   

/ƻƴǘŀŎǘΥ .ƻō Ϫ лтуплфнпннф ό9ǾŜƴƛƴƎ ƻƴƭȅύ  

DǊŜŜƴ {ǿŀƭƭƻǿ WŜǘ ул ǎƛŘŜŎŀǊ ŦƻǊ ǎŀƭŜ όлмнсύ  

wŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ 

{ǳƴōŜŀƳ {тΦ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ {ƛƳƻƴ {ǘŜƎƎŀƭƭ Ϫ лтттл уптфос  

¢wрлл ǊŜŦǳǊōŜŘ όлмнсύ  

/ƻƴǾŜǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƭŜƊ ǎƛŘŜ  

tǊƛŎŜΥ ϻфрлΦ  

/ƻƴǘŀŎǘΥ !ƭŦ Ϫ ǝƴŘŀƭƭŀƭŦϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΤ лтосуслтмул  

mailto:tindallalf@gmail.com
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оп  

IƻƴŘŀ 5ŜŀǳǾƛƭƭŜ b¢ тлл ±!-т όнллтύ κ/ƘŀǊƴǿƻƻŘ {ǇƻǊǘ 
όлмнсύ                                                              
онΣпмс ƳƛƭŜǎΦ ah¢ hŎǘΦнлноΣ с ƳƻƴǘƘǎ ǘŀȄΦ  
tǊƛŎŜΥ ϻоΣрлл 
[ƻŎŀǝƻƴΥ [ƻƴƎ 9ŀǘƻƴΣ bƻǩƴƎƘŀƳ                                                                                                       
/ƻƴǘŀŎǘΥ {ǘŜǾŜ IƻƭōǊƻƻƪ Ϫ лммрф тнпуто   

.{! aнм όмфрпύκ²ŀǘǎƻƴƛŀƴ ǎƛŘŜŎŀǊ ŎƘŀǎǎƛǎ όмфрнύ
όлмнсύ  
.ŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ [ƻǎǎ ƻŦ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ƎŀǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǎǘŜƻŀǊǘƘǊƛǝǎ ŦƻǊŎŜǎ ǎŀƭŜΗ  
tǊƛŎŜΥ ϻтΣрлл 
/ƻƴǘŀŎǘΥ !ǳǎǝƴ ²ƛƴǎǘŀƴƭŜȅ Ϫ лмпоп соотрм ƻǊ 
лтфсу сснустΣ ŀǳǎǝƴϪŀǳǎǝƴǿƛƴǎǘŀƴƭŜȅΦŎƻƳΦ  

.{! !мл όмфрфύκ.ŜƴŘŜǊ {ƛŘŜŎŀǊ όлннсύ                                  
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ нлмс ŀƴŘ нлмуΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜōǳƛƭŘ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜ ǇŀǊǘǎ ǿŀǎ ϻмлΣлллΦ  
L ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǇǘǎΦ  
tǊƛŎŜΥ ϻтллл 
/ƻƴǘŀŎǘΥ 5ŀǾƛŘ ¢ƛƳƳƛǎ Ϫ лтфмф нтулуп 
 

.a² wсл όмфрсύκ{ǘŜƛō рлл ǎƛŎŜŎŀǊ όлмнсύ  

Lƴ ǇŜǊŦŜŎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǧŀŎƘŜŘΣ о ƴŜǿ ǘȅǊŜǎΦ ²ƛƭƭ ōŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀǘ ǘƘŜ {ƛŜǘŜƪŀǊƛǎǘŜƴ ƛƴ .ǊǳƎƎŜΦ  

tǊƛŎŜΥ ϵмррлл όϻмолллύ hbh  
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