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¢ƘŜ aŀƎŀȊƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ {ƛŘŜŎŀǊ /ƭǳōǎ 
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_ÀĖÎë˖ ēĖíú ʶʴʶʹ 

EÙÓíġĆĖíÀú 

IƻǇŜŦǳƭƭȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛŜǎǘ {ǇǊƛƴƎ ƛƴ ƻǾŜǊ ŀ 

/ŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ Ǝƻǘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ hǳǜƛǘǎ ƛƴ ƻƴŜ 

ǿŀȅ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ²ƛǘƘ ǎƻƳŜ ƳƛƴƻǊ ƳƛǎƘŀǇǎ L 

ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ Ǌŀƭƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²a{/ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ Ƴȅ ǿǊƛǘŜ ǳǇ ƻƴ ǘƘŀǘ Ǌŀƭƭȅ Ǉƭǳǎ ŀ 

ǿǊƛǘŜ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ {¸{/ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ ǊŀƭƭȅΦ !ƭǎƻ 

ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ aƛŎƪ ²ŀŘǎǿƻǊǘƘϥǎ 

ǘǊŀǾŜƭǎΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ aŜǊƭƛƴΩǎ 

ŦƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǇƛŜŎŜǎ ǎŜƴǘ ƛƴ ōȅ 

ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ YŜŜǇ ǘƘŜƳ ŎƻƳƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜΦ  

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ Ǌŀƭƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǳǎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ 

ƪƴƻǿ ƛǘ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 

ȅƻǳ ǘƘŜǊŜ ƛŦ ƴƻǘ ōŜŦƻǊŜΦ  

{ŀŦŜ ǘǊŀǾŜƭǎΣ bƻǊǘƻƴ 

пΦ /ƻƳƳƛǧŜŜ bŜǿǎ 

рΦ 9Da ŀǘ нлнр Cƻ{/ !ƴƴǳŀƭ wŀƭƭȅ 

сΦ YŜƴ aƛƴƴǎ-ǘƘŜ ƳŀƎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ aŜǊƭƛƴ 

фΦ .ƭŀǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǎǘ 

млΦ ! tL[DwLa hb о ²I99[{ 

мпΦ {¸{/τ9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ wŀƭƭȅ нлнр 

мсΦ ²a{/τ!ǎǘƻƴ /ŀƴǘƭƻǿ нлнр 

муΦ [ŜǧŜǊǎ 

нмΦ {ǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƭŜǎ  

ннΦ 9ǾŜƴǘǎ 

нфΦ {ŀƭŜǎ {ƘƻǿǊƻƻƳ 

онΦ YƛŘǎ /ƻǊƴŜǊ 

 

 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΦ 

9ƳŀƛƭΥ ŜŘƛǘƻǊϪǎƛŘŜŎŀǊǎΦƻǊƎΦǳƪ 

/ƻǾŜǊΥ aƛŎƘŀŜƭ ²ŀŘǎǿƻǊǘƘϥǎ ƻǳǜƛǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ 

ƻŦ ŀ ǿƛƴŘƳƛƭƭ ƛƴ tƻǊǘǳƎŀƭΦ 



п  

 

 

-ĆÿÿíġġÙÙ `ÙĲĚ 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎǊŜǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜǇ όtŜǘŜ 9ŘǿŀǊŘǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

[ŜƎŀƭ hŶŎŜǊ ό{ǘǳŀǊǘ [ƻǾŜƭŜǎǎύ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŘǳŜ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǊŜŀǎƻƴǎΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ C95 ǊǳƴƴƛƴƎΦ   

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀƴ 9Da ŦƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀƴƴǳŀƭ Ǌŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ !Da ƭŜƎŀƭ ŀǎ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ 

ŦƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ƻǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ ²Ŝ ŦŜŜƭ ǘƘŜǎŜ ǝƳƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜǊƴ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƻ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘƛǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŜ !Da ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŘŜōŀǘŜŘ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ōǳǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘƻǳƎƘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9DaΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ hŶŎŜǊǎ Ǉǳǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ƛƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǿƻǊƪΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ !Da 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘƛǎ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ 

ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ 

/ŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿƘŜƴ L ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ōŜ ŜŘƛǘƻǊ L ƘŀŘ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ L ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ мрҌ ƘƻǳǊǎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ƛǎǎǳŜΣ L 

ŀƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ Ƙƻǿ {ǘŜǾŜ ²ƻƻŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛǘ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ōŜƭƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 

ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ wŀƭƭȅΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎƘŀƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ wŀƭƭȅ ƴƻǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ƛǘ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ hǾŜǊŀƭƭ wŀƭƭȅ ǿƛƴƴŜǊ ŀƴŘ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ /ǳǇΣ ŀƴŘ L ŀƭǎƻ 

ǘƘƛƴƪ ōŜƴŜŬǘǎ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ hǳǜƛǘ ǎŜǘ-ǳǇΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƳŀȅōŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘŜǎǘΦ 
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8G_ Àġ ʶʴʶʹ EĆz- ĀĀĥÀú vÀúúĴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9Da όŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōƻƭŘύΥ 

/ƭŀǳǎŜ ммΦ !bb¦![ D9b9w![ a99¢LbD ό!Daύ 

!Φ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ !Da ǿƛƭƭ ōŜΥ 

LΦ wŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘǎ ς ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŜǊŜƻŦ 

LLΦ tǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ - ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾƻǘŜ 

LLLΦ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ hŶŎŜ - ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾƻǘŜ 

 ¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ {ǘŀƴŘƛƴƎ !ƎŜƴŘŀΦ 

.Φ ¢ƘŜ !Da ǎƘŀƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŀƭƭȅΦ 

/Φ hƴƭȅ ƳŀǧŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ Cƛƴŀƭ !ƎŜƴŘŀ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜōŀǘŜŘ ŀƴŘ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ǳƴƭŜǎǎ ǘǿƻ 

ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŜŎƛŘŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ 

5Φ !ƴȅ ƳŜƳōŜǊ Ƴŀȅ ǇǊƻǇƻǎŜ !Da Ƴƻǝƻƴǎ ƻǊ ƳŀƪŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻŶŎŜ ŀǎ ŀƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴȅ ƎǊƻǳǇ ƻŦ Cƻ{/ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ Cƻ{/Φ 

9Φ [ŀǘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΦ 

CΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ !Da ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻΥ 

ƛΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ пл Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ς ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Cƛƴŀƭ 

!ƎŜƴŘŀΦ 

ƛƛΦ нм Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ς ¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƘŜ Cƛƴŀƭ !ƎŜƴŘŀΣ 

hŶŎŜǊǎϥ wŜǇƻǊǘǎΣ !ǳŘƛǘŜŘ !ŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǇŜǊǎΦ 

ƛƛƛΦ сл Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ς ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !DaΦ 

/ƭŀǳǎŜ мсΦ CƛƴŀƴŎŜ 

/Φ ¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ǎƘŀƭƭ ŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ мрǘƘ WǳƴŜΦ  

LΦ {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ Cƻ{/ ōŜ ǿƻǳƴŘ ǳǇΣ ŀƴȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǎǎŜǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 

ǎǳŎƘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜκǎƛŘŜŎŀǊǊƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ /ƘŀǊƛǝŜǎΣ /ŀǳǎŜǎΣ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ b9/ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴȅ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ 



с  

 

 WÙĀ _íĀĀĚ-ġëÙ ÿÀçíÎíÀĀ ÀĀÓ _ÙĖúíĀ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ōŜǘǿŜŜƴ aŀǊƪ 

.Ŝƭƭ ŀƴŘ YŜƴ aƛƴƴǎ мнǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭΣ нлнр 

aŜǊƭƛƴ /ƻŀŎƘǿƻǊƪǎΣ tƛǘȅ aŜΣ /ƻǳƴǘȅ 5ǳǊƘŀƳΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǿƛǘƘ YŜƴ ŀƴŘ 

aƛŎƘŀŜƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ōƛƪŜǎΣ ǘǿƻ ŀƴŘ 

ǘƘǊŜŜ ǿƘŜŜƭŜŘΣ ŀ ǎŎǊŀƳōƭŜǊ ƻǳǜƛǘ ŀǿŀƛǘǎ Ŭƴŀƭ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜŎŀǊ-ŎǊƻǎǎ 

ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƴ 

ŦŀƳƛƭȅΣ YŜƴΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƻƴǎΣ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ tŜǘŜǊΣ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ aŜǊƭƛƴ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ Ǿŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ ǘǿƻ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ 

ǿƘŜŜƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ aŀƴΣ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ǘǊŀŎƪΣ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ǎŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ YŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ 

ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ŜȅŜ-ŎŀǘŎƘƛƴƎ ƻǳǜƛǘǎ ŦǊƻƳ ǇŜƴ ƻƴ 

ǇŀǇŜǊ ǎƪŜǘŎƘ ǘƻ ōŜǎǇƻƪŜ ƻǳǜƛǘǎΦ 

YŜƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ ¦ǎƘŜǊ aƻƻǊΣ /ƻǳƴǘȅ 5ǳǊƘŀƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƙƛǎ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŀƭōǳƳǎ ŀƴŘ ƭƛƪŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ōƻǊƴ ōŜŦƻǊŜ рлǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǇƘƻǘƻ 

ƻŦ ŀ ōƻȅ ŀƎŜŘ р ǎŀǘ ƻƴ ŀ bƻǊǘƻƴ мсI рлл ǎƛŘŜ-ǾŀƭǾŜ ƻǳǜƛǘΦ YŜƴ Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘŀƴƪ ŀǎ Ƙƛǎ ŘŀŘΣ 9ǊƴƛŜΣ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΣ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 

Ƨǳǎǘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ŀ ǎƛŘŜŎŀǊΣ Ŧǳƭƭȅ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘǿƻ ǎŜŀǘǎ ŀƴŘ ƭǳƎƎŀƎŜΣ 

ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Iƛǎ ŘŀŘ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ǎƛŘŜŎŀǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǊƻƴǘ ǊƻƻƳΦ IŜ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀŎŜŘ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǎǎƛǎΦ Lƴ ŀ 

ǝƳŜ ƻŦ ǊŀǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ǿŀǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ΨƛǘΩǎ ǿƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŘΩΦ  

¢ƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ YŜƴ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻƛŎƛǎƳ ƻŦ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ Ƙƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜŜ 

ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΦ !ƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƎŜŘ мрΣ YŜƴ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ .ŜŀǊǇŀǊƪ ǇƛǘΣ ƳƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻŀƭΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мфΣ ǎƻǳƎƘǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻŀŎƘ ǇŀƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǿǊƛǘŜǊΦ YŜƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳŀǘŜǎ ǿƻǳƭŘ ǊƛŘŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ƻƴ ǎƻƭƻ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǳǇ ƛƴ 

²ŜŀǊŘŀƭŜΦ YŜƴΣ ǊŜŎƪƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ Řƻ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ƘŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀƴŘ 

ƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎΦ  

 

YŜƴ ƻǳǘǎƛŘŜ aŜǊƭƛƴ /ƻŀŎƘǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ 

ǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ  



 т 

 

hƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ƘƻƳŜōǳƛƭǘ ǿŀǎ ŀ ¢ǊƛǘƻƴΣ ŀƴ ΨLǊƻƴΩ ¢ǊƛǳƳǇƘ ¢ƘǳƴŘŜǊōƛǊŘ ƻƴ ŀ CŜŀǘƘŜǊōŜŘ 

bƻǊǘƻƴ CǊŀƳŜΦ ¸ŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƛƪŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ YŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ /ŀǊƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ мфсфΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ƘƛƳ ŎƻƳǇŜǝƴƎ 

ƛƴ ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƛŘŜŎŀǊǎΦ IŜ ǿŀǎ ŦƻǊ с ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎΦ 

Iƛǎ ǎƻƴǎΣ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ tŜǘŜǊΣ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ƛƴ мфтн ŀƴŘ мфтрΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳŀǝǾŜ 

ȅŜŀǊǎ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ǎƘƻǇǎΣ ƎŀǊŀƎŜ ǎǇǊŀȅ ōƻƻǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻŀǊ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 

ŜƴƎƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ƎŀǊŀƎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻƻΣ ŦŜǊǝƭŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ōƭƻƻŘΦ 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ сл aŜǊƭƛƴ-ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǎƛŘŜŎŀǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǊŀŎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƭŜƎŀƭ ƳƻŘŜƭǎΦ Lƴ мффоΣ aƛŎƘŀŜƭ ǿŀǎ ƛƴ 

ŀ ǎƛŘŜŎŀǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŀǘ /ŀŘǿŜƭƭ tŀǊƪΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ƘƛƳ ŀǎ ǘƘŜ ōƛƪŜ ǊƻƭƭŜŘ 

ƻǾŜǊΦ aƛŎƘŀŜƭΩǎ ƪƴŜŜǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀǇǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƘŀŘ ŘǊƛǾŜƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƎƘ 

ōƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǇŜƭǾƛǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ ƛƳƳƻōƛƭƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ȅŜŀǊǎΣ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎƻƳŜ Ŧŀǎǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ! ¸ŀƳŀƘŀ CWмнлл ǿƛǘƘ ǎƛŘŜŎŀǊ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǎƻƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƪŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜƳΣ ǘƻƻƪ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ 

ōŜƎŀƴ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ  

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎƛŘŜŎŀǊ ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ ǎƻƭŘ ƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ /ƘŀǊƴǿƻƻŘ ǎƘŀǇŜΦ YŜƴΣ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎƛŘŜŎŀǊ ǎƘŀǇŜǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƻŘŀȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŦŀƛǊŜŘ 

ǘǊŀŎƪ Řŀȅ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΣ ŀ ŘƻǳōƭŜ ŀŘǳƭǘΣ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ CнΦ YŜƴ ŀŘƳƛǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CнΣ ǿŀǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀŎƪ ŘŀȅǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀǿŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ΨƻƴŜ ƻũ ǘƻȅΩΣ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǎƻ 

ƳǳŎƘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜ Cн Ƙŀǎ ŀ ŦŀƛǊƛƴƎ ǎƘŀǇŜ ŀŘŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōƛƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛŘŜŎŀǊ ǘƻ ǎƳƻƻǘƘ 

ǘƘŀǘ ŀƛǊƅƻǿ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŘǊŀƎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǎƛŘŜŎŀǊ ǎǘǊǳǘǎΦ !Ǌǜǳƭƭȅ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ IƛƴŎƪƭŜȅ 

¢ǊƛǳƳǇƘ ¢ǊƛǇƭŜǎΣ ǘƻ IŀȅŀōǳǎŀΣ .a² Yмнллw{Σ {ǳȊǳƪƛǎΣ Ǝƻǘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

¢ǊƛǳƳǇƘ ¢ƘǳƴŘŜǊōƛǊŘΦ YŜƴ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 5a5 ŦŀƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

{ǘŜƛō ǎƛŘŜŎŀǊ ŎƻǇȅ  
aŜǊƭƛƴ Cн ƻƴ ŀƴ ¢[ мллл YŜƴΩǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ  



у  

 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ aŜǊƭƛƴ Ŏƭǳō ŀǘ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ȅŜŀǊƭȅ ƳŜŜǝƴƎΣ ƛƴǎǝƎŀǘŜŘ ōȅ aƛƪŜ IŀǊŘȅΣ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ǎǝƭƭ ǊŜǎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƎŀǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ 

ƛƴ tƛǘȅ aŜΦ ¢ƘŜ ŀǊǜǳƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƛƪŜǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊ ƭƛƴŜŘ ǳǇΣ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊǘΣ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜŘ ǎƛŘŜŎŀǊ ǎƘŀǇŜǎΣ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ 

ǇƘȅǎƛŎǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƘŜŜƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ǳǎŜŘΦ hƴŜ ŜŀǊƭȅ ŜȄŀƳǇƭŜ ǳǎŜŘ ŀƴ 

!ǳǎǝƴ aŀŜǎǘǊƻ ōǳƳǇŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻŬƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛŘŜŎŀǊ ǿƘŜŜƭ 

ƳǳŘƎǳŀǊŘΦ   

aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ tŜǘŜǊΣ Ǌǳƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǘ aŜǊƭƛƴ /ƻŀŎƘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜ ƻƴ 

ōƛƪŜǎΣ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻǿ vǳŀŘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ōƛƪŜ-

ǎǇƻǊǘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ aŀƴ ǘƻ DǊŀǎǎǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘǿŀȅΣ ōǳǘ YŜƴ ǎǝƭƭ ƘŜƭǇǎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ 

ǎǇǊŀȅ-ōƻƻǘƘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ǊƻŀŘ-ǳǎŜ ǎƛŘŜŎŀǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘƻƻ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘƻ 

ōǳƛƭŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅΣ ŀƴŘ YŜƴ ƪŜŜǇǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜΣ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ YŀǿŀǎŀƪƛΣ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǎƪƛƭƭǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ŀ aŜǊƭƛƴΦ ¢ƘŜȅ ǎǝƭƭ ƳŀƪŜ ƳƻǘƻŎǊƻǎǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōƛƪŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ YŜƴ ŀƴŘ 

Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛŘŜŎŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳǇŜǝƴƎΣ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƛŘŜŎŀǊ ŘŜǎƛƎƴǎ ǎŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ aŜǊƭƛƴ ǘƘŜ 

ƳŀƎƛŎƛŀƴ ǊƛƎƘǘƭȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǎ ŀ ƭƻƎƻ ƻƴ ǎƻƳŜ ǎƛŘŜŎŀǊǎΦ 

YŜƴ ǎƻƭŘ ƳŜ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛŘŜŎŀǊ ƻƴ ŀ ǉǳƛŜǘ 

ǊƻŀŘ ƴŜŀǊōȅΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻƴƭȅ ŎƭƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊō ƻƴŎŜΦ 9ǾŜǊȅ ǝƳŜ L ǘǳǊƴ ǳǇ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƴŜȄǘ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ L ŘƛŘ ǘƻŘŀȅΣ ŀ мфро DƻƭŘŜƴ CƭŀǎƘΣ ƘŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇǊŀƛǎŜ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǘ ǳǇΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ΨƭŜŀƴ ƻǳǘΩ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ƘƛƳ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭΣ ŀǎ YŜƴ ǊƛŘŜǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴǎ ǘƘŜ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ōȅ ǘƘŜ aŜǊƭƛƴ ƎŀǊŀƎŜΦ ¢Ƙŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǊŜ 

ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ CŜŘΦ  

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ aŀǊƪ .Ŝƭƭ 

 

9ŘƛǘƻǊΥ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ aŀǊƪ ŀƴŘ YŜƴ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ! ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ǊŜŀŘΦ 

 

 

 

 

 

 



 ф 

 

+úÀĚġĚ æĖĆÿ ġëÙ sÀĚġ 

IŜƭƭƻ bƻǊǘƻƴΦ 

9ƴŎƭƻǎŜŘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇŀǎǘΗΗ 

Dwh±9 C9ww¸Σ Y9b¢ омκлтκмфру 
¢ŀƪŜƴ ōȅ ƳŜ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƳκŎ 
ƘƻƭƛŘŀȅΦ ²ƛǘƘ ŀ Yh5!Y .wh²bL9 {L·-
нл aƻŘŜƭ /Φ  

¢ƘŜ ǘǿƻΣ ƻŦ ǎκŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
мфсо ¢¢Φ !Φ.¦¢{/I9wΦ tǊƛƻǊ ǘƻΣ ŀƴŘ 
ŀƊŜǊΣ ǘƘŜ ǎκŎ ǿƘŜŜƭ ŎŀƳŜ ƻũΗΗ tƘƻǘƻǎ 
ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ŀ Yh5!Y w9¢Lb9¢¢9 L! 
орƳƳΦ 

IƻǇŜ ŀƭƭ ƛǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǳǇ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪΦ 

!¢. 

5ŀǾƛŘ .ǊƛƴŘƭŜȅ 
 
 
9ŘƛǘƻǊΥ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 5ŀǾƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇƘƻǘƻǎΣ ŦƻǊ ƻƴŎŜ L ƘŀǾŜƴϥǘ 
ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƻ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜΦ 
¢ƘŜ ¢¢ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  



мл  

 

sMZGvM_ f` ʷ µK88Zz 

Iƛ bƻǊǘƻƴΣ L ŜƴŎƭƻǎŜ Ƴȅ ǎƛŘŜŎŀǊ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ŦƻǊ 
ǎǇǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ aȅ ǊŜƎŀǊŘǎΣ aƛŎƘŀŜƭ ό²ŀŘǎǿƻǊǘƘύ 

Lƴ ƳƛŘ aŀǊŎƘ ƭ 

ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ .Ǌƛǧŀƴȅ 

ŀƴŘ ƭ ŦƻǳƴŘ ƭ ƘŀǾŜ 

ƘŀŘ ŀ [h5D9w ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƛŘŜŎŀǊΦ  

.ǊŜǘƻƴ aƛŎƪȅ aƻǳǎŜ 

ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ Ƴȅ ōƛƪŜ 

ŎƻǾŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ Ƙƛǎ 

Ŏƻǎȅ ǿƛƴǘŜǊ ƴŜǎǘΦ  

 

 

 

 

 

hƴ Ƴȅ ǿŀȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘ ƭ 

ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǊǊȅ ǊƛŘŜ 

ƻƴ ǘƘƛǎ ŦŜǊǊȅΦ 

¢ƘŜ .!/ [Ŝ 

±ŜǊŘƻƴ wƻȅŀƴΦ 

hƴŎŜ ƻũ ǘƘŜ 

ŦŜǊǊȅ L Ǿƛǎƛǘ ǘƘƛǎ 

ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

/ƻŎƪƭŜǎƘŜƭƭ 

IŜǊƻŜǎΦ 

 

¢ƘŜƴ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ²ŀȅ ƻŦ {ǘ WŀƳŜǎ ƛƴ DŀƭƛŎƛŀ 

ό/ŀƳƛƴƻ ŘŜ {ŀƴǝŀƎƻύΦ 

¢ƘŜ ƻǳǜƛǘ ƎŜǘ ±Lt ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ 

ŎŀǊǇŀǊƪ ƛƴ bƻŀƛƴΣ {ǇŀƛƴΦ 

о ǇƛƭƎǊƛƳ ƭŀŘƛŜǎ ŀŘƳƛǊŜ ǘƘŜ ƻǳǜƛǘ όн ŦǊƻƳ 

{ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ ŀƴŘ м ŦǊƻƳ DŜǊƳŀƴȅύΦ 

 



 мм 

 

¢ƘŜ ²ŀȅ ǘƻ tƻǊǘǳƎŀƭ 

aȅ ƘƻǘŜƭ ƛƴ ±ƛƭŀ 

wŜŀƭ ς!ǊǊƻƛƻǎΦ 

 

! ½ǳƴŘŀǇǇ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ŀ ƭƻŎŀƭ 

ŎŀŦŞ ŀƴŘ ōŀǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 

!ŘǾŜƴǘǳǊŜ {ƛŘŜŎŀǊǎ ƛƴ tƻǊǘǳƎŀƭ 

hƴ нтǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ Dǳǎǘƻ 

aƻǘƻǊōƛƪŜǎ ŀƴŘ {ƛŘŜŎŀǊ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƴŘ L ŀƳ 

ƳŀŘŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ōȅ wƻō ϧ ½ŀȅƴŜ ŀƴŘ 

ƛƴǾƛǘŜ ǘƻ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ǿƻǊƴ ǘȅǊŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

bŜȄǘ ƻƴ Ƴȅ 

ōǳŎƪŜǘ ƭƛǎǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 

ά²Ƙŀǘ ²ŜǊŜ ¢ƘŜ 

[ƛƴŜǎ ƻŦ ¢ƻǊǊŜǎ 

±ŜŘǊŀǎΚέ 

  

 

 

 

¢ƘŜ /ƘƻǎŜƴ aŜƴ 

Lƴ ¢ƻǊǊŜǎ ±ŜŘǊŀǎ ŀǘ ǘƘŜ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ƭ ŀƳ 

ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ ƻƴŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜ ¦w![ 

C!b /[¦.Φ  

 

 

 

 

 

 

hƴ ǘƘŜ wh!5 ƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ п Ȅ Ǝǳȅǎ 

ŦǊƻƳ CǊŀƴŎŜΣ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ǊƛŘŜ ǘƘŜ ¢9¢ 

tƻǊǘǳƎŀƭ ό¢Ǌŀƴǎ 9ǳǊƻ ¢ǊŀƛƭύΦ     



мн  

 

bŜȄǘ L ǿŜƴǘ 

ǘƻ ǎŜŜ 

/ƛǳŘŀŘ 

wƻŘǊƛƎƻΦ 

 

 

²ƘŜǊŜ 

ŜǾŜƴ Ƴȅ 

ƘƻǘŜƭ ƘŀŘ ŀ 

ŎŀƴƻƴΦ  

 

[ŀǎ ¢ǊŜ /ƻƭǳƳƴŀǎ 

όtŀǊǘ ƻŦ ŀ wƻƳŀƴ 

¢ŜƳǇƭŜ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻƴ 

ŀ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘύΦ  

 

 

 

¢ƘŜ CƻǊƭƻǊƴ IƻǇŜ 

bŜȄǘ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅ 

ǘŀƪŜǎ ƳŜ  [ŜƽƴΣ 

{Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ŀ ƴƛƎƘǘ 

ƛƴ ŀƴ ƻƭŘŜ 

aƻƴŀǎǘŜǊȅΦ  

 

 

 

 

 

 

tŀǊŀŘƻǊ ŘŜ 

[Ŝƽƴ ŀƴŘ ŀ ƛŘŜŀƭ 

ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀ tƛƭƎǊƛƳ 

ƻƴ ŀ ¦ǊŀƭΦ  

 

 

¸ŜǎΣ ƛǘǎ ¢¦CC ōŜƛƴƎ ŀ tƛƭƎǊƛƳ ƻƴ ŀ ¦Ǌŀƭ Ƴȅ ƴŜȄǘ 

ǇŀǊŀŘƻǊ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜΣ tŀǊŀŘƻǊ ƻŦ 

!ǊƎƻƳŀƴƛȊΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Iv ŦƻǊ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ !ǊƳȅ 

ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ōŀǧƭŜ ƛƴ {ǇŀƛƴΦ 

  

LǘΩǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƻ ǎǘŀȅ ƘȅŘǊŀǘŜŘ 

ǿŜƴǘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎΦ  



 мо 

 

[ϥI¸5w!±L!¢Lhb  

hǳǘǎƛŘŜ 

ǘƘŜ 

ǎŜŀǇƭŀƴŜ 

ƳǳǎŜǳƳΣ 

.ƛǎŎŀǊǊƻǎǎŜ 

 

.ǳƳǇŜŘ 

ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ 

ŜȄǇŀǘǎ 

ŦǊƻƳ 

5ǊƻƴŬŜƭŘΣ 

5ōȅǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ .a²  

ƻǳǜƛǘΦ 

DƛŀƴǘΣ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ  ¦-.ƻŀǘ ǇŜƴǎ 

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ 

ǘƘŜ bŀƴǘŜǎ 

ǘƻ .ǊŜǎǘ 

/ŀƴŀƭΦ 

 

 

.ŀŎƪ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ hb ¢I9 .!bY{ hC ¢I9 wL±9w 

![b9  

Lǘǎ CǊƛŘŀȅ ǘƘŜ мсǘƘ aŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ 

ƻŦ ²ŀǊǿƛŎƪǎƘƛǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ !ǎǘƻƴ 

/ŀƴǘƭƻǿΦ 

CƻǊ ǘƘŜΦ ²Ŝǎǘ 

aƛŘƭŀƴŘ {Φ/Φ ƛǘǎ ŀ 

ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǿŜŜƪŜƴŘ  ǿƛǘƘ 

ŎŀƳǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ 

!ƭƴŜ ŦƻǊ мл ȅŜŀǊǎ 

ƴƻǿΦ 

¢ƘŜ ¢ǿƛƴǎ 9¢I 

ǎƛŘŜŎŀǊǎ 

 

 

 

 

IŀǇǇȅ 

ƘƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ 

CǊƛŘŀȅ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ 

ǎǳƴΦ 

 

9ŘƛǘƻǊΥ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ aƛŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘǊƛǇǎ ǎƻ ŦŀǊ ŦƻǊ нлнрΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ 

ƛƴ ŎƻƭƻǳǊΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǎƛŘŜŎŀǊƭŀƴŘΦǳƪ 



мп  

 

z·z-˞8ÀĚġÙĖ 8çç vÀúúĴ ʶʴʶʹ 
 
9ŘƛǘƻǊτ²ƻǊŘǎ ŦǊƻƳ {ȅŘŜƭƛƴŜǎ ό¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ {ƛŘŜŎŀǊ /ƭǳōύ ōȅ WƻƘƴ !ǎƪƘŀƳ 
ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ¢Ǌƛŀ-!ƴƎƭƛŀ ²ƘŜŜƭǎ {/ ό{ƛŘŜŎŀǊƭŀƴŘΦǳƪύΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ōƻǘƘΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ά9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎέ Ǌŀƭƭȅ ƴƻǿ ōǳǘ ŀ ƳŜƳƻǊȅΣ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀ ŘŜŬƴƛǘŜ ǘǳǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōŜǧŜǊΦ aƛƴŘ ȅƻǳΣ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ŀƴȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀƴȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀōƻǳǘ .ŀƳŦƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ άtŜŀƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘέ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ Wǳǎǘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǎƻǳƭǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀȅŜŘ ƻƴ ǳƴǝƭ 9ŀǎǘŜǊ aƻƴŘŀȅΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ 
ƳŜƴǝƻƴ 9ŀǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 
 
¢ƘŜ Ǌŀƭƭȅ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ 
ǎŜŀǎƻƴΦ bƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƭƛǎǘ ǘƻ ƘŀƴŘΣ L ǘƘƛƴƪ 
ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ ор  ǳƴƛǘǎ  ǎƛƎƴŜŘ ƛƴΣ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мр 5ŀȅ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ άaΦ½Φ wƛŘŜǊǎ /ƭǳōέ ŎŀƳǇƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŀŘǎ 
ƘŀǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Ǝƻǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ōǳƎΦ L ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ƻƴŜ 
ƻǊ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ŏƭǳō ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΦ ¢ƻ ƳŜΣ ǘƘŜȅ ǎŜŜƳ 
ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ  bƻǊǘƘŜǊƴ ōŀǎŜŘ ǊƛŘŜǊǎΦ  [Ŝǘ ǳǎ ƘƻǇŜ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 
 
!ƴƻǘƘŜǊ Ŏƭǳō ǘƘŀǘ ƘŀǎƴΩǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀǘ ǘƘŜ 
9ŀǎǘŜǊ wŀƭƭȅ ƛǎ ǘƘŜ άaŀȅƅƻǿŜǊέ ŎƭǳōΦ  WƻƘƴ ϧ /ŀǊƻƭƛƴŜ 
CƭƛǘƴŜȅΣ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {¸{/Σ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ άaŀȅƅƻǿŜǊέ ŎƭǳōΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘΣ ŜƴƻǳƎƘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŀǘ Ŏƭǳō ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ 
άaŀȅƅƻǿŜǊέ Ŏƭǳō ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ά.Ŝǎǘ /ƭǳō !ǧŜƴŘŀƴŎŜέ 
ŀǿŀǊŘΦ  
 
hǘƘŜǊ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŀǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ά¢ŜŘ [ƛǎƘƳŀƴ tŜƴǘέ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ άhƭŘŜǎǘ hǳǜƛǘέ ²ƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƳƛŘ-ǎŜǾŜƴǝŜǎ 
IƻƴŘŀ нрл ǘǿƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎŜŀǘŜǊ ±ŜƭƻǊŜȄΦ !ƭƭ ŬǧŜŘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŬǩƴƎǎΦ ¢ŜŘ ϧ [ƛƴŘŀ /ƘŜŜǊ 
ǿƻƴ ǘƘŜ ά[ƻƴƎ 5ƛǎǘŀƴŎŜ άŀǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нлл ƳƛƭŜǎ 
ŎƭƻŎƪŜŘ ǳǇΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ άtƘƛƭ /ƘŜǎǿƛŎƪ ŀǿŀǊŘ 
ό ōŀŘƎŜŘ ǳǇ ŀǎ ǘƘŜ ά/ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ ŎƘƻƛŎŜέ ύ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ 
ǘƻ 5ƻƴ [ŜƴƎΦ CƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƘŜ ƎŀǾŜ ǳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪŜƴŘΦ !ƭƭ ǿƻǊǘƘȅ ǿƛƴƴŜǊǎΦ 
 
Wǳǎǘ ƻƴŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ aŀǊƪ CƻǿƭŜǊΣ ǿŀƭƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ǎǘŜǇǇŜŘ ƻũ ǘƘŜ 
ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭŜǘ Ŧƻƭƪ ǇŀǎǎΣ Ǝƻǘ Ƙƛǎ ŦŜŜǘ ŎǊƻǎǎ-ƘƻōōƭŜŘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 
ƭŀƴŘƛƴƎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊΦ {ƻ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎƴΩǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǊƛŘŜ Ƙƛǎ ƻǳǜƛǘΦ !ŘŀƳ CŜƴǘƻƴΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 5ƻƴ [ŜƴƎ ŘƛŘ ǘƘŜ Ƨƻō ƻŦ ŦŜǊǊȅƛƴƎ aŀǊƪ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǊƛƎΣ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ ǘƻ {ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘΦ ! Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎƭŜŀǊŜŘ aŀǊƪ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎŜǾŜǊŜ ōǊǳƛǎƛƴƎΦ aŀǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǊŜǎǘ 
ǳǇ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ aŀǊƪΦ L ǿƛǎƘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ όǘƘŜ н 
ƴǳƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŘƻƴΩǘ ǿƻǊƪύΦ 

3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ΩΫ 5ÎÉÔÓ 

4ÈÅ /ÌÄÅÓÔ /ÕÔǢÔ !×ÁÒÄ 



 мр 

 

!ǎ ǿŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ǳǇ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŀƭƭȅΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ƘŀŘ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ƎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ƴƻǿ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǊŜΦ LŦ L Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŜǊŜ L ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǎŀŦŜƪŜŜǇƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀǊŜŀΣ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇƭǳƎ Ǉƻƛƴǘ ǿŀǎ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ WƻƘƴ tǊƻŎǘŜǊ ƘŀŘ Ƙƛǎ ǇƻǿŜǊ ōŀƴƪ 
ŎƘŀǊƎŜǊǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ !ǎ ƘŜ ǿŀǎ ǇŀŎƪƛƴƎ ǳǇΣ ƘŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎΦ 
¦Ǉƻƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜΣ ƘŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜǊΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ ǇƛŎƪŜŘ 
ǘƘƛǎ ǳǇ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊǎΣ WƻƘƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƛǘ ōŀŎƪΦ 
 
aȅ ǊƻǳǘŜ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ .ŀƳŦƻǊŘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ {ǘǊƛƴŜǎ ǊƻŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊƻŀŘ ƛǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊƭȅ 
ǘǿƛǎǘȅ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǳƴŘǳƭŀǝƴƎΦ DƻƻŘ Ŧǳƴ ƻƴ ŀ ǎƻƭƻ ōƛƪŜΦ hƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ōŜƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ƘŜŀǾƛƭȅ 
ƭƻŀŘŜŘΣ L ŎŀƳŜ ƘƻƳŜ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ IƛƭƭǎōƻǊƻǳƎƘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ǊŀǘƘŜǊ ŜŀǎƛŜǊΦ .ƛƎ Ƴƛǎπ
ǘŀƪŜΦ aȅ ǊƻǳǘŜ ǘƻƻƪ ƳŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ {ƘŜŶŜƭŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƎǊƻǳƴŘΦ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ōŜƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǘƘƛǎ 
ƳŀŘŜ ǘƘƛƴƎǎ ŘƛŶŎǳƭǘΦ  hƴ ƳŀǘŎƘ ŘŀȅǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘΣ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ƭŀƴŜǎΦ Lǘ ǘƻƻƪ ƳŜ ƻǾŜǊ м ƘƻǳǊ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ƳƛƭŜΦ ¢ƘŜ ŎǊƻǿŘ ŬƎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ aƻƴπ
Řŀȅ ǿŜǊŜ  ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ нуΦлллΦ aƛǎǘŀƪŜ ƻǊ ǿƘŀǘΦ 
 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ L ƘŀǾŜ ƴƻ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ōŀǧŜǊȅ ƻŦ Ƴȅ ŎŀƳŜǊŀ ŦŀƛƭŜŘ ƳŜΦ CǊƻƳ Ŧǳƭƭȅ 
ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻ ŘŜŀŘΣ Ƨǳǎǘ ōȅ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴŜ ǇƘƻǘƻΦ  LŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƴȅ ǇƘƻǘƻǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ L ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ {ȅŘŜƭƛƴŜǎΦ  {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ CƭƛǘƴŜȅǎΦ LΩƳ 
ǎǳǊŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΦ !ƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ²ƛƭǎƻƴΩǎΣ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 
bƻǘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ŀƴȅ ǘŀƭŜǎ ƻŦ ǿƻŜΦ L ǇǊŜǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ Ǝƻǘ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ ƻκƪΦ 
 
[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǊŀƭƭȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ άhƭŘ .ǊƛƎŀŘŜέ ƻŦ ƘŀǊŘȅ ŎŀƳǇŜǊǎ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŀƛƴΦ {ƻƳŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎŀƳǇŜŘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ  ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƴƻǿ ŎŀƳŜ ŀǎ ά5ŀȅ ±ƛǎƛπ
ǘƻǊǎέΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦΣ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ƻƭŘ ŀƎŜΣ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΣ ƛΦŜΦ ōŜŎƻƳπ
ƛƴƎ DǊŀƴŘ-tŀǊŜƴǘǎ ŜǘŎΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛŦŜπ
ǎǘȅƭŜΦ  !ǘ ƭŜŀǎǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜΣ ŘƻƴŜ ƛǘ ŀƭƭ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 
¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎƴϥǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ L ŜƴƧƻȅ Ƨǳǎǘ ȅŜǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜΦ 
 
²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘƛǎΦ hǊ ƛǎ ƛǘ Ƨǳǎǘ ƳŜΣ ŀ ǊŀƳōƭƛƴƎ ƻƭŘ ǘǿƛǘΦ 

{ŀŦŜ ǊƛŘƛƴƎΣ WƻƘƴΦ 

3ÔÉÌÌ ÓÏÍÅ ÈÁÒÄÙ ÃÁÍÐÅÒÓ ÏÕÔ ÔÈÅÒÅ 



мс  

 

µ_z-˞ ĚġĆĀ -ÀĀġúĆĲ ʶʴʶʹ 

L ŬƴƛǎƘŜŘ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ Ƴȅ hǳǜƛǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǘƻǇ ŜƴŘ ǊŜōǳƛƭŘΣ ƻƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ wŀƭƭȅΦ 5ǳŜ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ǎǇŀŎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ Ƴȅ ƎŀǊŀƎŜ L ǿŀǎƴΩǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ōƛƪŜ ǳǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ ǿƘŜƴ L 

ǇƭŀȅŜŘ ¢ŜǘǊƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƪŜǎ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƘŜ hǳǜƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΦ Iƛǘ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƭƻƻƪŜŘ ƎƻƻŘΣ ǎƻ 

L ǿŜƴǘ ƻũ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƻ Ƴȅ ōƛƪŜ Ŏƭǳōǎ ƴƻǊƳŀƭ ƳŜŜǘ ƛƴ ²ƛǊƪǎǿƻǊǘƘΦ  

IŀǇǇȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƛƪŜ ǿŀǎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘ L ǇŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ǎƛŘŜŎŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 

ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ǉǳƛŎƪ ōƛǘŜ ǘƻ ŜŀǘΦ .ƛƪŜ ƎŜŀǊ ƻƴΣ ƎƻƻŘōȅŜǎ ǎŀƛŘ ŀƴŘ ¢ƘŜŀ ǎŀǘ ǎƴǳƎƎƭȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜŎŀǊΣ L Ƙƛǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ŎƭƛŎƪǎΧ ¢ƘŜŀ ƻǳǘΣ ōƛƪŜ ƎŜŀǊ ƻũΣ ƎŀǊŀƎŜ ƻǇŜƴΣ 

ōƛƪŜ ƻƴ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻƴ ǘƻ ǘƘŀǘ ƧƻȅŦǳƭ ǘŀǎƪ ƻŦ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƎǊŜƳƭƛƴǎΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ǘŀƪŜ 

ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀ ǎǇŀŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎκǊŜŎ ǿŀǎ ƭƻƻǎŜΣ ŀ ǉǳƛŎƪ ŎǊƛƳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴŎŜ 

ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǿŀǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ōŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΧ wƻŀǊΦ 

¢ƘŜ ǊƛŘŜ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŀƴǘΣ ǳǎƛƴƎ Ƴȅ .ŜŜƭƛƴŜ ǎŀǘƴŀǾ ǎŜǘ ǘƻ Ŧǳƴ ƳƻŘŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ 

ōŜƴŘǎ ŀƴŘ ōƭƛǎǎŦǳƭƭȅ ŎƭŜŀǊΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ǎŜǘ ƻũΦ  ²Ŝ Ƙƛǘ ǘǿƻ ǊƻŀŘ ŎƭƻǎǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Ƨǳǎǘ 

ōŜŦƻǊŜ !ǎǘƻƴ /ŀƴǘƭƻǿΦ Lƴ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ǘƘŜȅ ǎŜŜƳ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŎƭƻǎŜŘ ǎƛƎƴǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƛǎǎǳŜ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΦ tǳƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ƭŀȅōȅ L ŎƘŜŎƪŜŘ Ƙƻǿ L ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ 

ǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ Ŭƴŀƭ ƘǳǊŘƭŜ ŀƴŘ ƻƴŎŜ L ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅΣ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ōǳǧƻƴ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǎƛƭŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŀƛǊ 

ǘǳǊƴŜŘ ōƭǳŜ ōǊƛŜƅȅ ŀǎ L ǿƻƴŘŜǊŜŘ Ƙƻǿ ŦŀǊ L ŎƻǳƭŘ ǘƘǊƻǿ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅΣ ǘƘŜƴ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ L ƘŀŘ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƪƛƭƭ 

ǎǿƛǘŎƘ ǎƻ L ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ¢ƘŜŀΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

! ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜǊ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ¢ƘŜŀ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘ !ƳŜƭƛŀ ό¢ƛƳ 

wŜŀǊŘƻƴΩǎ DǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊύ ŀƴŘ ƭŜƊ ƳŜ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŎŀƳǇΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƘŀƭŦ ŀ ŘƻȊŜƴ ǘŜƴǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ŬŜƭŘ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǊƻƻƳ όǇƻǎǎƛōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǎǝƴƎ ǎǿŀƴ ǿƛǘƘ Řŀȅ ƻƭŘ ŎȅƎƴŜǘǎύΣ ōǳǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƻũ ǎƛǘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ƘƻƭŜǎΦ ²ƘƛƭŜ L ǿŀǎ ǎŜǩƴƎ ǳǇ WƻƘƴ aƛƭŘŜƴƘŀƭƭ ŀƴŘ 

{ǘŜǾŜ ²ƻƻŘ ŎŀƳŜ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ƻƴ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƧƻƛƴΦ L 

ǿŜƴǘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƳ ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎŀƳǇƛƴƎ ŬŜƭŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦǳƭƭΦ ! ƴƛŎŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ 

ŎƘŀǩƴƎ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŀǘŜǊ ƴŜŀǊ Ƴȅ ǘŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ƎŜǩƴƎ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ  

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÍÐÉÎÇ ǢÅÌÄÓ ǢÌÌÉÎÇ ÕÐ %ÎÊÏÙÉÎÇ ÔÈÅ ǢÒÅ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÎÙ 



 мт 

 

!ǘ мм!a ƻƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ Ǌǳƴ ƻǳǘ ƭƛƴŜŘ ǳǇ 

ŀƴŘ ǿŜ ǎŜǘ ƻũ ƛƴ ƎƻƻŘ ƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ WƻƘƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ¢ƛƳ ŀǎ 

[ŀǎǘ aŀƴ /ƘŀǊƭƛŜΦ ¢ƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ му ƳƛƭŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ 

ƳƛǎƘŀǇǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƭƭ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ²ȅǘƘŀƭƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

aǳǎŜǳƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿŀǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǇŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ōǳǎ ȅŀǊŘΦ  ¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ŦŜǿ 

ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘƻΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎŀŦŞ ŀƴŘ ōǳǊƎŜǊ ǾŀƴΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǊƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 

Ǌŀƛƭǿŀȅ ŀƴŘ ŀ ǘǊƛǇ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƻǇŜƴ ǘƻǇ ōǳǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳƴ 

ŎƻƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎŀƳǇǎƛǘŜΦ 

! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ǎǇŜƴǘ ǎŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ŎƘŀǩƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜƘƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ aȅ ǇŀǊǘƴŜǊ WŀŘŜ ƘŀŘ 

ƳŜǘ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǿƛǘƘ Ƴȅ н ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǎƻƴΣ ½ŀŎƘΣ ŀƴŘ L ǘƻƻƪ ƘƛƳ ŀƴŘ 

¢ƘŜŀ ŦƻǊ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ǊƛŘŜ ǎŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƪŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƻƻƴ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǾŜǊ ǘƻ 

ǘƘŜ !ǎǘƻƴ /ŀƴǘƭƻǿ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳũŜǘ ǘŜŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²a{/ ƘŀŘ 

ƪƛƴŘƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘΦ !ƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ƳŜŀƭ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŘŜŎŜƴǘ 

ŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǊΦ  ¢ƛƳ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ Ǉƭŀȅ ƻƴ 

ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ƘŜ  ǿŀǎ ǊƻǇŜŘ ƛƴ 

ǘƻ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǿƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ L ǿŀǎ ǿƻǊǊƛŜŘ  L ƳƛƎƘǘ 

ƴŜŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƘƛƳ ŀƴ ŀƳōǳƭŀƴŎŜΦ  

!ƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ Řŀȅ L ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ¢ƘŜŀ Σ ǳƴƭƛƪŜ 

ǘƘŜ р!a ƻƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ǇƭŀȅΦ   ²ƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎƛŘŜŎŀǊ ƭƻŀŘŜŘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŦŀǊŜǿŜƭƭǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ǿŜ ǎŜǘ ƻũ ƘƻƳŜ 

ŀǊƻǳƴŘ мм!a ǿƛǘƘ Ƴȅ ŘŀŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ άƴŜǿέ мфос wƻȅŀƭ 9ƴŬŜƭŘ 

ƳƻŘŜƭ Y· ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǊƛŘŜ ǿŀǎ ƘŀŘ ƻƴ ōŀŎƪ ǊƻŀŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘƻƳŜ ǘƻ 

5ŜǊōȅΦ !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭ ŀ ƎǊŜŀǘ ŬǊǎǘ Ǌŀƭƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ ¢ƘŜŀΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 

ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ²a{/ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ƛǘΦ 

{ŀŦŜ ǘǊŀǾŜƭǎΣ bƻǊǘƻƴ   

0ÒÉÍÅ ÐÁÒËÉÎÇ 

�ò/Î ÔÈÅ ÂÕÓÅÓ�ó��ÒÅÂÏÏÔ 
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