
Wǳƭȅκ!ǳƎǳǎǘ нлнр 

¢ƘŜ aŀƎŀȊƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ {ƛŘŜŎŀǊ /ƭǳōǎ 





f¦¢ZffW-f`¢8`¢ 

VĥúĴ˖ ĥçĥĚġ ʶʴʶʹ 

EÙÓíġĆĖíÀú 

/ƭŜŀǊƭȅ ƭƻǘǎ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ƻǳǘ ƻƴ 

ȅƻǳǊ ƻǳǜƛǘǎΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜȄǇƭƻƛǘǎ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ 

ŎƻƳƛƴƎΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ WǳƳōƻ wŀƭƭȅΣ ŀ 

ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ  Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻǾŜǊ сл 

ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ L 

ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ о ǎƻ ŦŀǊ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ Řƻ ŀƎŀƛƴ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

tŀǳƭ aŀǊǘȅƴ Ƙŀǎ ǎŜƴǘ ƛƴ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǿŀǊǝƳŜ ƻǳǜƛǘǎΣ ƳŀȅōŜ ǎƻƳŜƻƴŜ 

Ŏŀƴ ŀŘŘ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎΚ   

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦŜŜƭǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 

ǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ōŜŀǊ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛŦ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘŜŜǘƘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ 

ƴŜǿ ǘƻ ƛǘΦ !ƴȅ ƘŜƭǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳ ƻŦ ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ Ƴŀƴȅ 

ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ 

{ŀŦŜ ǘǊŀǾŜƭǎΣ bƻǊǘƻƴ 

пΦ 9Da ŀǘ нлнр Cƻ{/ !ƴƴǳŀƭ wŀƭƭȅ 

рΦ Cƻ{/ wŀƭƭȅ ŀǎƪǎ 

сΦ 9t{/ ŀǊŜ ōŀŎƪ 

ммΦ ¢ǊŀǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ {¸{/ 

мнΦ .ǊǳƎŜǎ ŀǘ ƭŀǎǘ  

мпΦ IƻōƎƻōƭƛƴ wŀƭƭȅ нлнр   

мсΦ [ƻƴŘƻƴ {ƛŘŜŎŀǊ /ƭǳō wŀƭƭȅ нлнр 

муΦ ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ WǳƳōƻ 

нлΦ 9ǾŜƴǘǎ 

нсΦ ²ŀǊǝƳŜ hǳǜƛǘǎ 

нфΦ [ŜǧŜǊǎ 

олΦ {ŀƭŜǎ {ƘƻǿǊƻƻƳ 

ооΦ YƛŘǎ /ƻǊƴŜǊ 

 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΦ 

9ƳŀƛƭΥ ŜŘƛǘƻǊϪǎƛŘŜŎŀǊǎΦƻǊƎΦǳƪ 

/ƻǾŜǊΥ  tƘƻǘƻ ōȅ 5ŀǾŜ [ŜǾŜƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Iƻōπ

Ǝƻōƭƛƴ wŀƭƭȅ 



п  

 

 

8G_ Àġ ʶʴʶʹ EĆz- ĀĀĥÀú vÀúúĴ 

¦ǇŘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9Da όŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ōƻƭŘύΥ 

/ƭŀǳǎŜ ммΦ !bb¦![ D9b9w![ a99¢LbD ό!Daύ 

!Φ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ !Da ǿƛƭƭ ōŜΥ 

LΦ wŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘǎ ς ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŜǊŜƻŦ 

LLΦ tǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ - ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾƻǘŜ 

LLLΦ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ hŶŎŜ - ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾƻǘŜ 

 ¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ {ǘŀƴŘƛƴƎ !ƎŜƴŘŀΦ 

.Φ ¢ƘŜ !Da ǎƘŀƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŀƭƭȅΦ 

/Φ ¢ƘŜ hƭŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎƘŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǇƻǎǘΣ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ !ƴƴǳŀƭ wŀƭƭȅΦ  ¢ƘŜ 

ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǎƘŀƭƭ ǘŀƪŜ ŎƘŀǊƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ !ƴƴǳŀƭ wŀƭƭȅΦ 

5Φ hƴƭȅ ƳŀǧŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ Cƛƴŀƭ !ƎŜƴŘŀ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜōŀǘŜŘ ŀƴŘ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ǳƴƭŜǎǎ ǘǿƻ ǘƘƛǊŘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŜŎƛŘŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ 

9Φ !ƴȅ ƳŜƳōŜǊ Ƴŀȅ ǇǊƻǇƻǎŜ !Da Ƴƻǝƻƴǎ ƻǊ ƳŀƪŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻŶŎŜ ŀǎ ŀƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴȅ ƎǊƻǳǇ ƻŦ Cƻ{/ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ Cƻ{/Φ 

CΦ [ŀǘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΦ 

DΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ !Da ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻΥ 

ƛΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ пл Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ς ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Cƛƴŀƭ !ƎŜƴŘŀΦ 

ƛƛΦ нм Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ς ¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƘŜ Cƛƴŀƭ !ƎŜƴŘŀΣ hŶŎŜǊǎϥ 

wŜǇƻǊǘǎΣ !ǳŘƛǘŜŘ !ŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǇŜǊǎΦ 

ƛƛƛΦ сл Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ς ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !DaΦ 

/ƭŀǳǎŜ мсΦ CƛƴŀƴŎŜ 

/Φ ¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ǎƘŀƭƭ ŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ мрǘƘ WǳƴŜΦ  

LΦ {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ Cƻ{/ ōŜ ǿƻǳƴŘ ǳǇΣ ŀƴȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǎǎŜǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎǳŎƘ 

ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜκǎƛŘŜŎŀǊǊƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ /ƘŀǊƛǝŜǎΣ /ŀǳǎŜǎΣ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ b9/ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴȅ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ 



 р 

 

Efz- vÀúúĴ vÙçÀúíÀ 

¢ƘŜ Cƻ{/ Ǌŀƭƭȅ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ŦŀǊ ŀǿŀȅΦ {ƻΣ ŘƻƛƴƎ Ƴȅ ƧƻōΣ L 
ƘŀǾŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŀƭƭȅΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ŘƻȊŜƴ ά¢έ ǎƘƛǊǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜΦ 
tƭǳǎ мр ǘǊƻǇƘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭǳŎƪȅ ǿƛƴƴŜǊǎΦ bƻǘ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ 
ōƛƪŜ ǎǝŎƪŜǊǎΦ                   

CƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ L ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎƭƛƎƘǘƭȅΦ LƴǎǘŜŀŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜƳōǊƻƛŘŜŘ ōǊŜŀǎǘ ƭƻƎƻΣ L ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ŀ 
Ŧǳƭƭȅ  ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƘŜǎǘ ƛƳŀƎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻƻǊ ǎŀƭŜǎ ƻŦ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ǊŜƎŀƭƛŀΦ  aŀȅōŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪΦ                                                                                            

!ƴȅƻƴŜ ǿŀƴǝƴƎ ŀ ǎƘƛǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀƭƭȅΣ L ŀƳ ǘŀƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊǎΦ 
tǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎƛȊŜ ϧ ŎƻƭƻǳǊ ƻƴƭȅ ǇƭŜŀǎŜΦ bƻ ŦŀƴŎȅ Ŏǳǘǎ ƻǊ 
ǘǊƛƳΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ WƻƘƴ 

9ŘƛǘƻǊΥ CƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜ-ƻǊŘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǘƘŜ ǊŜƎŀƭƛŀ ƻŶŎŜǊΣ WƻƘƴ !ǎƪƘŀƳΣ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀƎŜ  

 v EEZ8 2f` ¢Mf`z `88282 

¢ƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ Ƙŀǎ ǎƻǊǘŜŘ ƻǳǘ ǎƻƳŜ Ƴŀƛƴ 

ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ōǳǘ ŀƴȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊŀƉŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 



с  

 

8sz- ÀĖÙ ÌÀÎ÷ 

¢ƘŜ 9ƭōƻǿ tŀǘŎƘ {ƛŘŜŎŀǊ /ƭǳō ƛǎ ōŀŎƪΦ ²Ŝƭƭ ǘƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘ ǿŜ 

ƴŜǾŜǊ ǿŜƴǘ ŀǿŀȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ 

ǘƘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǎŀȅΦ ¢ƘŜ 9t{/ ƛǎ ŀ ōƛǘ ƭƛƪŜ ŀ 

ōŀŘ ǎƳŜƭƭ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ǿƻƴΩǘ Ǝƻ ŀǿŀȅΦ 

²ǊƛǘŜ ǳǇǎ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜũƻǊǘΣ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜΣ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 

ƻƴŜǎ Řƻ ς ǘƘŀǘΩǎ ǘǊǳŜ ς ŀƴŘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ 

ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǿǊƛǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ .ǳǘ ƴƻǿ L ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ƻƴŜ 

ƳƻǊŜ ƎƻΦ {ƻ ǿƘŜǊŜ ǿŀǎ LΣ ƻƘ ȅŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ōŀŎƪΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ǎƻƳŜ ǘŀƭŜǎ ǘƻ ǘŜƭƭΦ .ǳǘ ōŜŦƻǊŜ L ŘƻΣ L Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀƴŘ 

ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘΣ ƛŦ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅƻǳ ƘŀǇǇŜƴ 

ƻƴ ŀ ǊƘȅƳŜΦ !ƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ƻƴŜΣ ȅƻǳΩƭƭ Ƨǳǎǘ ƪƴƻǿ ƛǘΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ƴƻǾŜƭǎ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ-ǳǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

hǳǘƭƻƻƪΣ L ƘŀǾŜ ǘǳǊƴŜŘ Ƴȅ ƘŀƴŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ 

ōŜŎƻƳŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ǇƻŜǘΦ  

wƛƎƘǘ ǘƘŜƴΣ L ŀƳ ƎƭŀŘ L ƘŀǾŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǳǇΦ {ƻΣ ƭŜǘΩǎ ƎŜǘ ōŀŎƪ 

ǘƻ ǘƘŜ 9ƭōƻǿ tŀǘŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ Ψǿƻǘ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻΩΦ 

L ŎŀƳǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ aƛŘǎΦ нлнп ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘ 

aŜŀŘƻǿ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ƛƴ !ǎǘƻƴ /ŀƴǘƭƻǿΦ ²Ƙŀǘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǎƛǘŜΦ L 

ǿŀǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 9ƭōƻǿ tŀǘŎƘΦ !ƴŘ ǿƘƛƭǎǘ L ǿŀǎ 

ǘƘŜǊŜΣ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜΣ ŀƴ ƛŘŜŀ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƘŀǘŎƘΦ !ƴ ƛǎƭŀƴŘ 

ŎŀƳǇǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘΣ ŀ ƘƛŘŘŜƴ ƎŜƳ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 

ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜǎǘƭŜŘ ƛƴ ²ŀǊǿƛŎƪǎƘƛǊŜΩǎ ƭŜŀŦȅ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǘƻƻΦ 

¢ƘŜ LǎƭŀƴŘ aŜŀŘƻǿ ƛǎ ōǳǊƛŜŘ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ 

9t{/ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 5ƻ όtƘƻǘƻǎ ƛƴǎŜǘύΦ 

 



 т 

 

!ƭŀǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ²ƛƴǘŜǊ ²ŀǊƳ ¦ǇΣ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ǿŀǎƴΩǘ ǎƻ 

ƎƻƻŘΦ ¢ƘŜ DƻƭŘŜƴ {ǿŀƴ ŀǘ ²ƛƭŎƻǘΣ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ŎǊŀŎƪƛƴƎ 

ŎŀƳǇǎƛǘŜ ǘƻ ōƻƻǘΦ .ǳǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƭƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōΣ ƘƳƳƳ ΧΦ ǿŜƭƭΣ ƭŜǘΩǎ 

ōŜ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ǎŀȅ ƘŜ ǿŀǎƴΩǘ ŀ ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊǎƻƴΦ !ƴŘ ƴƻǘ ƎƻƻŘ ǿƛǘƘ 

ǇŜƻǇƭŜ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿΣ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ƎƻƻŘ ǿƛǘƘ ŀ ƧƻǾƛŀƭ ōǳƴŎƘΦ 

!ƴŘ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŜƛǘƘŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ǝǳȅǎ ǿƘƻ ƛǎ 

ƘŀǊŘ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ όǇŀǊŘƻƴύΣ ŘƛŘƴΩǘ ƘŜŀǊ ǿƘŀǘ ƘŜ ǎŀƛŘ ƻŦ Ƙƛǎ 9ǾŜƴƛƴƎ 

aŜƴǳΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǇŜŀǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ōǳǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ƭƻǳŘ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊŦǳƭΣ ǘƻ ǎƘǳǘ Ƙƛǎ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘƻƻΦ {ƻΣ ǿŜ ǿƻƴΩǘ ōŜ 

ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŀǘ {ǿŀƴΣ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ŀ ƘŜŀǊǘȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ {ƘƛǇ LƴƴΣ ƛƴ ¦ǇŀǾƻƴΦ  

¢ƘŜ 9t{/ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴ ŜƭƛǘŜ Ŏƭǳō ƻŦ ŬǾŜΦ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭǎ 

ǿŜǊŜ ƎŜǩƴƎ ǿƻǊǊƛŜŘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭǎ Ǝƻǘ Χ ǿŜƭƭ 

ƭŜǘΩǎ Ƨǳǎǘ Ǉǳǘ ƛǘ ōƭǳƴǘƭȅΣ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ȅƻǳƴƎŜǊ ōƭƻƻŘ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ǘƘŜ 9t{/ ŀƭƛǾŜΦ {ƻΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǇŜƴŜŘ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎΣ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŎǊŜǿΣ 

ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊǎΣ όƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƻƴƭȅΣ L ƘŀǎǘŜƴ ǘƻ ŀŘŘύ ŀƴŘ ƴƻǿ 

ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ǎƛŘŜŎŀǊ Ŏƭǳō ƴǳƳōŜǊǎ ŀ ƘŜƊȅ ǘǿŜƴǘȅ-ǘǿƻΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ мф ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƻǳǜƛǘΣ ǘƘŀǘΩǎ мф ǿƘƻ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŦǳƭƭΣ ƭƛƪŜ aŜΣ 

ŀƴŘ ²ŀȅƴŜΣ WŀǎƻƴΣ !ŘŀƳ ŀƴŘ [ŜŜΦ !ƴŘ ƴƻǿ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ƻƴ 

ǘǿƻ ǿƘŜŜƭǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ .ǳǘ ǿŜ ŘǊŀǿ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŀǘ 

ǘǊƛƪŜǎΣ ŀ ŘŜŬƴƛǘŜ ƴƻ-ƴƻ ǘƻ ǘǊƛƪŜǎΣ ǿŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŀǘΦ 

.ǳǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǎǇƛŘŜǊΣ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ tŜǘŜΩǎ 

ǎǇƭŜƴŘƛŘ [ƻƳŀȄΦ {ƻΣ ǇǳǩƴƎ ǘǊƛƪŜǎ ǘƻ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ Ǝƻ ƻƴΣ 

ƭŜǘΩǎ ƎƛǾŜ ŀ ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 9t{/ ƴŜǿ ōƭƻƻŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ {ǇƛƪŜ ŀƴŘ 

wƻōŜǊǘΣ 5ŀǾƛŘ !ƴƎŜƭ ŀƴŘ {ǘǳΣ Ǉƭǳǎ {ǘŜǇƘŜƴ ŀƴŘ !ŘƎŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ŜƭǎŜ ǘƻƻΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜΩǎ aŀǊǘȅƴ ŀƴŘ DǊŀƘŀƳΣ bƛƎŜƭΣ ¢ƻƴȅ ŀƴŘ .ƻōΣ ŀƴŘ 

tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ tŜǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻǎŜ ƴŀƳŜ ŜǎŎŀǇŜǎ ƳŜ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘǿƻ-ǿƘŜŜƭŜǊǎ aƛƴǘȅ ŀƴŘ CƻȄΦ !ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ Ƴǳǎǘ 

ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ¦ǿŜΣ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊΣ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ {ƻΣ ǘƘŜǊŜ 

ȅƻǳ ǎŜŜΣ ƻƴ ŀ ƎƻƻŘ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǿƛƴŘΣ ǿŜ Ŏŀƴ 

ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл ŎŀƳǇƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9t{/Φ  



у  

 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ Ŏƭǳō ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ Ƨǳǎǘ ƭƻǾŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇΣ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊƛƴƪΣ ŀƴŘ ŎƘŜǿ ǘƘŜ ŦŀǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ŜǇƻƴȅƳƻǳǎ ƧƻǾƛŀƭ ōǳƴŎƘΦ .ǳǘ ŀǎ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳƴƎ ōƭƻƻŘΣ ǿŜƭƭ ƛǘ ƘŀǎƴΩǘ ǇƭŀȅŜŘ ƻǳǘ ǉǳƛǘŜ ǘƘŀǘ 

ǿŀȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ wƻōŜǊǘ ƛǎ ŜƛƎƘǘȅ ŀƴŘ tŜǘŜΩǎ ŜƛƎƘǘȅ-ƻƴŜΣ ŀƴŘ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ŀƴȅƻƴŜ ƴŜǿ ƛǎ ōŜƭƻǿ 

ŬƊȅ-ǘƘǊŜŜΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǎƛŘŜŎŀǊǎ ǘƘƻǳƎƘ L ǘƘƛƴƪ ȅƻǳΩƭƭ ŀƎǊŜŜΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ȅƻǳƴƎΣ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ 

ƻƭŘΣ ǿŜΩǊŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŜǘƘΦ !ƴŘ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ŀƭƭ ōƛƪƛƴƎ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎƭƻǿƭȅ ǊƛŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳƴǎŜǘ Χ ƻƘ ƎƻǎƘ L ŀƳ ƎŜǩƴƎ ƳƻǊƻǎŜΦ 9ƴƻǳƎƘ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ƭŜǘΩǎ ƎŜǘ 

ōŀŎƪ ƻƴ ǘǊŀŎƪΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ ƴŜȄǘΦ 

CŜōǊǳŀǊȅ ƛǎ ǘƘŜ 5ǊŀƎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ .tawΣ όǘƘŜ .ǊǳŎŜ tƻƭƭŀǊŘ aŜƳƻǊƛŀƭ wŀƭƭȅύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘΤ .t ŎƻƳŜǎ ŬǊǎǘ ƻƴ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅΣ ŀǘ ǘƘŜ ¸ DƛƭŜǊ !ǊƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ǊŀƎƻƴΣ ƛǎ 

ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜ 5ǊŀƎƻƴ ƛǎ ƘŜƭŘΣ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ²ŀƭŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ .t ƛǎ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ 

ǇƻǇǳƭŀǊΣ ŀ ǝŎƪŜǘ ƻƴƭȅ ŀũŀƛǊΣ ǿƘƛŎƘ ǎƻƭŘ ƻǳǘ ƛǘǎ нлл ǝŎƪŜǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ ǿŜƭƭ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ LΩƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ L ƳŜŀƴΦ  

!ƴȅǿŀȅ ǎƻƳŜΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ŀƊŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 5ǊŀƎƻƴ wŀƭƭȅΣ ǿƘƛƭǎǘ ƻǘƘŜǊǎ ƭƛƪŜ ǳǎ 

ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ŎŀƳǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ DƛƭŜǊΣ ŦƻǊ ŀ Ŏƻǎȅ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ŎƛŘŜǊΣ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ōŜŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƴŜǿ 

ŀǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ .tΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ YŜƴƴȅ IŀǊǘŜΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ƻũ-ǊƻŀŘ ōƛƪŜκƻǳǜƛǘκǿƘŀǘŜǾŜǊΦ YŜƴƴȅ ǿŀǎ ŀ .t ǎǘŀƭǿŀǊǘ ǿƘƻ ǎŀŘƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ нлнпΦ !ƴŘ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ŀƴ 9t{/ ƳŜƳōŜǊ ƴƻ ƭŜǎǎ ς .ƻō ¢ƘƻǊǇŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ 

ǎƳƻƪȅ ¢млл ¢ǊƛǳƳǇƘ рлл ǘǊŀƛƭκǘǊƛŀƭǎ ƻǳǜƛǘΦ .ƻō ǿŜƴǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 5ǊŀƎƻƴ ŀƴŘ ǎƻ ŘƛŘ bƛƎŜƭ ŀƴŘ 

DǊŀƘŀƳΦ .ǳǘ ²ŀȅƴŜΣ {ǘŜǾŜΣ !ŘŀƳ ŀƴŘ tƘƛƭΣ ǿƘƻ ǎǘŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ DƛƭŜǊ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ƻǳǜƛǘǎ ŦƻǊ ŀ ǊƛŘŜ-ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ Ǝƻǘ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ŦƻƎΣ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ 

ƭŀƴŜŘ ǇŀǎǎŜǎ ŀōƻǾŜ .ŀƭŀΦ 

! ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 5ǊŀƎƻƴΣ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ 9t{/ ƻǊƛƎƛƴŀƭǎΣ !ŘŀƳΣ Wŀǎƻƴ ŀƴŘ [ŜŜΦ wƻŘŜ Ŝŀǎǘ ŀŎǊƻǎǎ 

bƻǊǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ǘƻƻƪ ŀ ƭŜƊ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƴƻǊǘƘ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜƴƳŀǊƪΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ 

ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ YŀǧŜƎŀǘ ōȅ ŦŜǊǊȅ ǘƻ bƻǊǿŀȅΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊƻŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ bƻǊǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ tǊƛƳǳǎ wŀƭƭȅΦ 

¢ƘŜȅ ǿŜƴǘ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ōȅ ǘƘŜ ōǳŎƪŜǘ ŦǳƭƭΦ !ƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜΣ ǘƘŜȅ ǎŀȅΣ ǿŀǎ 

ƘŀŘ ōȅ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀƭƭΦ  



 ф 

 

!ƴŘ ŀǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ƭƛǧƭŜ Řƛǧȅ L ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǎŜŜƴ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ό¢ǳŜǎŘŀȅ WǳƴŜ млύΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳōƛǉǳƛπ

ǘƻǳǎ .ƻōΩǎ ǎƳƻƪȅ ¢млл ¢ǊƛǳƳǇƘ рлл ƻǳǜƛǘΣ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ōŜǎǘ ōƛƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ tƛǊŀǘŜǎ ƻŦ 

tƻƻƭŜ .ƛƪŜ bƛƎƘǘΦ .ǳǘ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƛƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ƭŜǘǎ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǿΣ ƻǊ ǎƘƻǳƭŘ L ǎŀȅ ǘƘŜ 

ǘƘŜƴΦ ¸ŜǎΣ ƭŜǘΩǎ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ aŀǊŎƘ нлнрΦ 

!ǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘΣ ǿŜ ƛƴ ǘƘŜ 9t{/ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 

ƴƻǊƳΦ ²Ŝ ǊŜǾŜƭ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ǊŀƭƭƛŜǎΣ ǿƘŜƴ ǎŜƴǎƛōƭŜ Ŧƻƭƪ ŀǊŜ ǎƴǳƎƎƭŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǿŀǊƳΦ ²Ŝ ŘǊŜŀƳ ƻŦ 

ŬƴŘƛƴƎ ǎƴƻǿΣ ŀ ŦƻǊƭƻǊƴ ƘƻǇŜΣ L ƪƴƻǿΣ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΦ .ǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎǘƻǇ ǳǎ ŦǊƻƳ ŘǊŜŀƳπ

ƛƴƎ ŀǎ ƻǳǊ ǘŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŀǧŜǊŜŘ ōȅ ǎǘƻǊƳǎ ƻǊ ǎƛǩƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇŬǊŜ ǿŀȄƛƴƎ ƭȅǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘŀƭƪπ

ƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƻƭŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜƳΦ .ŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ōǊŜŜŘ ŀǘ ǿƛƴǘŜǊ ǊŀƭƭƛŜǎΣ ƻǳǊ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŦŀŎǘΦ !ƴŘ ŜǾŜƴ ƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ 

{ŎƻǩǎƘ wƻŀŘ ¢ǊƛǇ ŦƻǊ CŜōǊǳŀǊȅ нлнсΣ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ .tΣ ǘƘŜ 5ǊŀƎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƘƛǎǘƭŜΦ hƻƻǇǎΣ 

ǎƻǊǊȅΣ L Ƨǳǎǘ ǾŜŜǊŜŘ ƻũ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀƎŀƛƴΣ ǎƻǊǊȅΣ ǎƻǊǊȅΦ {ƻǊǊȅ L ŘƛŘ ƛǘ ŀƎŀƛƴΣ ŘƛŘƴΩǘ LΗ ²Ŝƭƭ ƻƪŀȅ - 

hƻƻǇǎΣ ƭŜǘΩǎ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ aŀǊŎƘ нлнрΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ¢ŀǊƎŀǊȅŜƴ /ŀƳǇƛƴƎ ²ŜŜƪŜƴŘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ 9t{/ 

5ǊŀƎƻƴ wŀƭƭȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΤ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ DŀƳŜ ƻŦ ¢ƘǊƻƴŜǎΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿΦ  

{ƴƻǿ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǝƳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 

tǊƛƳǳǎ wŀƭƭȅΣ bƻǊǿŀȅ 



мл  

 

¢ŀǊƎŀǊȅŜƴ нр ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ .ǊǳŎŜ !ǊƳǎ ŀǘ 9ŀǎǘƻƴ wƻȅŀƭ ƴŜŀǊ tŜǿǎŜȅΦ 

!ƴ ƻƭŘ Ǉǳō ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊΩǎ ōǊǳǎƘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜŘ 

ƪƛǘŎƘŜƴΦ .ǳǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƭƻǊŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƎƻƻŘ ŀǘ ƛǘ ς ƘŜΩǎ CǊŜƴŎƘ ς ŘƻŜǎƴΩǘ ǎŜŜƳ ƪŜŜƴ ƻƴ ŎƻƻƪƛƴƎΦ 

.ǳǘ ƘŜȅΣ ǘƘŀǘΩǎ ŀ ƳƛƴƻǊ ǇǊƻōƭŜƳΦ !ǎ L ǎŀƛŘ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƻƭŘ ŀƴŘ ǳƴƳƻŘŜǊƴƛǎŜŘ Ǉǳō ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ ōŜŀǊǎ ǘƘŜ 

ǎŎŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳƻƪƛƴƎ ŜǊŀ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƴƛŎƻǝƴŜ-ǎǘŀƛƴŜŘ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ŎŜƛƭƛƴƎΦ .ǳǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛǘǎ ǇŜǧȅ ŦƻƛōƭŜǎ 

ƛǘΩǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇǳōΣ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƭƻŎŀƭǎΣ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŎŀƳǇƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜ ¢ŀǊƎŀǊȅŜƴ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǘǳǊƴƻǳǘΣ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿŀǎ млΣ ŀƴŘ .ƻōΣ ȅŜǎ ƘƛƳ ŀƎŀƛƴΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǘǊǳǎǘȅ 

ǎƳƻƪȅ ¢ǊƛǳƳǇƘΣ ǘƻƻƪ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǳǎ ƻũ-ǊƻŀŘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǎ ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅ tƭŀƛƴΦ 5ƻƛƴƎ ǎƻ ŀƎŀƛƴ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘǊŀŎƪǿŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻǊǎŜǘ ǊƛŘƎŜǎΣ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊ ǿƘŜƴ ²ŀȅƴŜ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ 

ƳŜǘ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ .ƻō ŀǘ ǘƘŜ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ {ǘŀǊŬǎƘ wŀƭƭȅ ƛƴ 5ƻǊǎŜǘΦ 

{ƻΣ ǘƘŜǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛǘΣ ŀ ƭƛǧƭŜ ǊƻǳƴŘ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9t{/Σ ǘƘŜ ōŀŘ ǎƳŜΧΦ ŜƘΣ ǘƘŜ Ŏƭǳō 

ǘƘŀǘ ǿƻƴΩǘ Ǝƻ ŀǿŀȅΦ 

{ǘŜǾŜ [ȅƻƴǎ 

 

 

 

 

 

 

 

9ŘƛǘƻǊΥ Lǘ ǿŀǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳ ŀǘ !ǎǘƻƴ /ŀƴǘƭƻǿ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ {ǘŜǾŜΣ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜŀŘ ŀƴŘ  L ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƳ ƎƭŀŘ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƭƛƴƎŜǊƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ōŀŘ ǎƳŜΦΦΦ  

3ÎÁÐÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÈÏÃÏÌÁÔÅ 3ÔÁÒǢÓÈ 2ÁÌÌÙ 



 мм 

 

¢ĖÀıÙúĚ Ćæ ġëÙ z·z-¢˞À÷ÙĀ æĖĆÿ ġëÙíĖ ÿĆĀġëúĴ ĀÙĲĚúÙġġÙĖ z·ÓÙúíĀÙĚ 

LŦ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ƛƴ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ L ǳǊƎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘΦ ²ŜƭƭΣ ŀ ŎƻǳǇƭŜ 

ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΦ LΩƳ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ±ƛŎ .Ŝ5ŀǊŘ ϧ /ƘǊƛǎ [ƛƴŘǎŀȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƻǳǘ ϧ ŀōƻǳǘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ Lǘ ƭƻƻƪǎ ŀƴ ŜȄƘŀǳǎǝƴƎ ƭƛǎǘΦ Lƴ ŜŀǊƭȅ !ǇǊƛƭΣ ǘƘŜȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ 

άwƛǾŜǊ ±ƛŜǿέ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜΦ ¢ƘŜƴ .ŀƳŦƻǊŘΣ  !ƊŜǊ .ŀƳŦƻǊŘ  ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ǘƻ {ŜƭƪƛǊƪ ŀǘ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ aŀȅ [ŀǘŜǊ ƛƴ Ƴŀȅ ƛǘ ǿŀǎΦ !ǎǘƻƴ /ŀƴǘƭƻǿΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ ǊŀƭƭȅΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜȅ 

ǘƻƻƪ ŀ ǘǊƛǇ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŜŘŘŀǊ DƻǊƎŜΦ άwƛǾŜǊ ±ƛŜǿέ ŀƎŀƛƴ ƭŀǘŜǊ ƛƴ aŀȅΦ ²ƘŀƭŜȅ .ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

IƻƴŜȅ CŀǊƳ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊΦ ¢ƘŜ άIƻōƎƻōƭƛƴέ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻΦ ¢ƘŜȅ ŀƛƴǘ ŬƴƛǎƘŜŘ 

ȅŜǘΣ ŀǎ ±ƛŎ ǘŜƭƭǎ ƳŜΦ ²ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜȅ ǘǳǊƴ ǳǇ ƴŜȄǘΚ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ϧ ǎŜŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ±ƛŎ ϧ /ƘǊƛǎΦ 

!ǎ ŦƻǊ ƳŜΣ L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ Ƴȅ ŀŎǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ ²ƘŀƭŜȅ .ǊƛŘƎŜΦ ¢ƘŜǊŜΣ L ƧƻƛƴŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ 

±ƛŎ ϧ /ƘǊƛǎΣ ŀƭǎƻ /ƘǊƛǎ ²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ {ƻƴ {ŜŀƴΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ !ƭǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 5ƻƴ 

ϧ tŀǳƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛƪƛƴƎǎ ŎƭǳōΦ  !ǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴƻǊƳΣ ƻƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǿŜ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ōǳǎ ƛƴǘƻ ǘƻǿƴΦ IŀŘ ŀ 

ōƛǘŜ ǘƻ Ŝŀǘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎŀŦŜǎ ǘƘŜǊŜΦ tƻǧŜǊŜŘ ŀōƻǳǘ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ŦŀƛǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻƴ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ōŀǎƛƴΦ hƴŎŜ ōŀŎƪ ŀǘ ŎŀƳǇΦ Lǘ ǿŀǎ ŦŜŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

bŜȄǘ ŎŀƳŜ ǘƘŜ ά/Ƙŀƛƴ .ǊƛŘƎŜέ ǿŜŜƪŜƴŘΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ±ƛŎ ϧ /ƘǊƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ !ƭŦ ϧ {ǳŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ 

ǿƛǘƘ tŜǘŜ 9ƭƭƛǎΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŬȄŜŘ ŀ ōƭƻǿƴ ƘŜŀŘ ƎŀǎƪŜǘΦ  ²ƘƛƭŜ ǳǇ ǘƘŜǊŜΣ L ōŜƭƛŜǾŜ !ƭŦ ϧ {ǳŜ 

ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǝƻ ƻƴǘƻ Iƻƭȅ LǎƭŀƴŘΦ 

¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ά{ƘŜŶŜƭŘ {ǘŜŀƳέ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ƴǳǎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ Lǘ ōŜƛƴƎ ƻƴ 

ƻǳǊ ŘƻƻǊǎǘŜǇΣ ŀǎ ƛǘ ǿŜǊŜΦ LŦ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŀƴ ŜǾŜƴǘΣ ǎǳǊŜƭȅ ǘƘƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƻ ŘƻΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǊŜŀƭƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ ! ǊŜŎƻǊŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŜŀƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ǾƛŜǿΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŜŀƳ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ōŜƴŜŬǘŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ ¢ƘŜȅ ƳŀŘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ǎƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜƴŀΦ 

²Ƙƻ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦ Lƴ ƴƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻǊŘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎΣ  tŜǘŜ 9ƭƭƛǎΣ WƻƘƴ ϧ /ŀǊƻƭƛƴŜ CƭƛǘƴŜȅΣ 

aƛŎƪ IŀǊƪƛƴΣ !ƭŦ ¢ƛƴŘŀƭƭΣ 5ŀƴ ±ŀǊŘȅ  aŀǳǊƛŎŜ IƻǊƴ ŀƴŘ LΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ŎŀƳǇŜŘΦ ²Ŝ ƘŀŘ 

ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ά5ŀȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎέ ǘƻƻΦ  tŜǘŜ .ǳǊǘƻƴΣ YŜƴ CǊŜŜƳŀƴΣ 9ǊƛŎ {ƳŀƭƭǿƻƻŘΣ  WƻƴŀǘƘƻƴ ±ŀǊŘȅΣ Wŀƴ 

.ƛƭŜǿƛŎȊ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΣ {ǳŜΣ !ƭŦΩǎ ǇŀǊǘƴŜǊΦ hƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ 

ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎΦ  hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎǳƴƴȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƭƭ ǿŜŜƪŜƴŘΣ !ƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅΦ 

¢ƘŀǘΩǎ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦ  IŀǇǇȅ ǊƛŘƛƴƎ  WƻƘƴΦ 



мн  

 

 +ĖĥçÙĚ Àġ úÀĚġ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀƛƭŜŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŦŀƳƻǳǎ .ǊǳƎŜǎ Ǌŀƭƭȅ Φ IƻǿŜǾŜǊ Σ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ Φ 

²Ŝ ƳŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ŀǘ bŜǿƘŀǾŜƴ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ 5ƛŜǇǇŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƻƻǘƘ 

ŎǊƻǎǎƛƴƎ Φ .ǳǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ Σ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ Σ ƛǘ ǿŀǎ ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 5ƛŜǇǇŜΦ tŜǊƘŀǇǎ L ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ǳƴƭǳŎƪȅ Σ ōǳǘ 

ŀƴȅǝƳŜ L ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ bƻǊǘƘŜǊƴ CǊŀƴŎŜ Σ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ƴƻ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴ Φ ²Ŝ ǇŀǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǝƻǘ ƻũ ǘƘŜ ŦŜǊǊȅ Σ Ƨǳǎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǿŜǘ ƎŜŀǊ Φ IƻǿŜǾŜǊ ŀ CǊŜƴŎƘ 

ǇƻƭƛŎŜƳŀƴ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ōƛƎ ǎŎŀǊȅ ŘƻƎ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ Σ ƛƴ ƴƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŜǊƳǎ Σ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜǊŜ Φ L 

Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǎŎǊŜŀƳƛƴƎ ŀǘ ǳǎ Σ ōǳǘ ƛǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǿŀǎƴϥǘ Ϧ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ CǊŀƴŎŜϦΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƴƛƎƘǘǎ ƛƴ .ƻǳƭƻƎƴŜ ǎǳǊ aŜǊ Σ ǘƻ ƭŜǘ aŀȄƛƴŜ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Σ ōŜŦƻǊŜ 

ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ .ǊǳƎŜǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ōŀǧŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ фл ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǎƻŀƪŜŘ ŀƴŘ 

ƳƛǎŜǊŀōƭŜ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ Φ ²Ŝ ŘƛŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ ƛƴ .ƻǳƭƻƎƴŜ Σ ōǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ 

ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƭƭȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ǳŎƪƛƭȅ Σ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ Ŝŀǎǘ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊȅ Φ ! 

ǉǳƛŎƪ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ǘƻǿƴ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ ǇŀǊŀŘŜ Φ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ 

Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ƛǘ ǿŀǎ Φ ¢ǳǊƴŜŘ ƻǳǘ L ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ƳƻǊŜ ƻŦ Ƴȅ 

ōƛōƭŜ ǘƘŀƴ L ǊŜŀƭƛǎŜŘΦ 

%ÎÊÏÙÉÎÇ ÔÈÅ &ÒÅÎÃÈ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ 



 мо 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ wŀƭƭȅ Φ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ό ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ǘŜŀƳ ύ ǿƻǊƪŜŘ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ǘƻ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ǳǎ Φ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǎǳǇŜǊ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŦŜŜŘ ŀōƻǳǘ нлл ǇŜƻǇƭŜ Σ о 

ƳŜŀƭǎ ŀ Řŀȅ Σ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ Φ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Ǌǳƴ ƻǳǘǎ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿŀǎ 

Ŧŀōǳƭƻǳǎ Φ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎ Φ L ǎŀǿ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǿŜŀǊƛƴƎ 

ƎǊŜŀǘ ōƛƎ ǿƻƻŘŜƴ ŎƭƻƎǎ ό ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŘŜŀƭ ύ ŀƴŘ L ŜǾŜƴ ƳŜǘ н ƭƻǾŜƭȅ Ŧƻƭƪǎ ŦǊƻƳ DƭŀǎƎƻǿ Φ ²Ƙŀǘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǝƳŜ 

ǿŜ ƘŀŘ Φ 

L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƻƭƪǎ ŦǊƻƳ .ǊǳƎŜ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ Σ ǎƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ Φ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ Φ 

aŀǊƛƻƴ ²ƻƻŘ 

9ŘƛǘƻǊΥ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴΣ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǊŀƛƴΦ L ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ 

ŘƻƴŜ ǘƘŜ .ǊǳƎŜ wŀƭƭȅ ƻƴŎŜ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƻƴ Ƴȅ ƭƛǎǘ ǘƻ Řƻ ŀƎŀƛƴΦ  

.Ï ×ÏÎÄÅÒ -ÁÒÉÏÎ ×ÁÓÎȭÔ Á ÆÁÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÁÉÎ 



мп  

 

KĆÌçĆÌúíĀ vÀúúĴ ʶʴʶʹ 

CƻǊ нлнр ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ 

/ƘŜǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ōƻƻƪ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƭƻŎƪŜŘ ƎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ǇŀǘƘ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛƳƛǘ ƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƻƭŘ ƻǳǘ ǉǳƛŎƪƭȅΣ 

ƭǳŎƪƛƭȅ L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǉǳƛŎƪΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ L ƘŀŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ¢ƘŜŀ ǿƛǘƘ ƳŜ ōǳǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ ŀ ǎƭŜŜǇƻǾŜǊ 

ǿƛǘƘ .ŜŀǾŜǊǎ ŀƴŘ ŀǎ L ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜκƭƻŎŀǝƻƴ ǿŜ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƎƻΦ !ǎ ƛǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ Ǉƭŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŬŜƭŘ ǘƻ Ǌǳƴ ƛƴΣ ǎƻ L 

ǘƘƛƴƪ L ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘŜǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ .ǳǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ L ƳŀŘŜ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ǎƻƭƻ ŀƴŘ L ƧƻƛƴŜŘ Ƴȅ ŘŀŘ ŀƴŘ ǎǘŜǇ-ƳǳƳ ŦƻǊ 

ŀ ǊƛŘŜ ƻǾŜǊΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ L Ǝƻǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 

ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ƛƴ ŦǊƻƴǘΣ ¢ŜǊǊȅ ǎŀȅǎ ƛǘ ǿŀǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƳŜΣ ōǳǘ L ŀƳ ƴƻǘ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘΦ  

hƴ ŀǊǊƛǾŀƭ L ŎƘŀǧŜŘ ǘƻ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜǎΣ ǎƻƳŜ ǿƘƻ LΩŘ ƴƻǘ 

ǎŜŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ L ŜƴǉǳƛǊŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƻ Řƻ ƴŜŀǊōȅ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ƳƻǘƻǊōƛƪŜ ǎƘƻǇΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ 

ŘƛŘ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ōƛƪŜǎ όŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ aŀǊƪ ¢ŀƴƴŜǊ Ǝƻǘ ŀ ƅŀǘ ŀƴŘ 

ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŬȄƛƴƎ ƛǘύΦ  L ǿŀǎ ƘŀƴŘŜŘ ŀ 

ǳǎŜŦǳƭ ƳŀǇ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ǉǳōǎ ŀƴŘ ƻƴŜǎ ƛƴ 

/ƘŜǎǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ 



 мр 

 

hƴŎŜ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǳǇΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƳŜŀƭ 

ŀǘ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ wƛƴƎ hΩ.ŜƭƭǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ {ǘŜǾŜ ²ƻƻŘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƳŜŀƭ ǿŜ 

ƧƻƛƴŜŘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ Ǌŀƭƭȅ ƎƻŜǊǎ ŦƻǊ ƭƛǉǳƛŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ [ŀǘŜǊ ǿŜ ƳŀŘŜ 

ƻǳǊ ǎǘŜŀŘȅ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎƛǘŜ όŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ǇŀǘƘΗύΣ ǿƘŜǊŜ 

ǿŜ ŘƛƴŜŘ ƻƴ ǇŀǘŞ ƻƴ ǘƻŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘƭƛƎƘǘΦ 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿŀƭƪ ƛƴǘƻ /ƘŜǎǘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ 

ǇŀǘƘΣ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ Ǌǳƴ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ о ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ !ƴŘ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŀƴǘ 

ƛǘ ǿŀǎ ǘƻƻΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƭŜŘ ƳŜ ŀǎǘǊŀȅ ōȅ ŘǊŀƎƎƛƴƎ ƳŜ ƛƴǘƻ 

ƭƻǘǎ ƻŦ Ǉǳōǎ ŀƴŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ǊŀŎƛƴƎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ Ǝƻǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎƛǘŜ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŀƉŜΣ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊŜ Ǉƛǘ ǿƘŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ŎƘŀǘ ŜƴǎǳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀũŀƛǊ ǇŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀȅπ

ƛƴƎ ŦŀǊŜǿŜƭƭΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǊƛŘŜ ƘƻƳŜΦ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ IƻōƎƻōƭƛƴ ¢ŜŀƳ ƘŀǾŜ 

ŦƻǳƴŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎƛǘŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŀƭƭȅΣ ǎƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜ ŀƎŀƛƴ 

ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  

{ŀŦŜ ǘǊŀǾŜƭǎΣ bƻǊǘƻƴ                                                        όtƘƻǘƻǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ 9ŘƛǘƻǊ ŀƴŘ 5ŀǾŜ [ŜǾŜƴƴŜύ 



мс  

 

ZĆĀÓĆĀ zíÓÙÎÀĖ -úĥÌ vÀúúĴ ʶʴʶʹ 

tŜǊŦŜŎǘ ǿŜŀǘƘŜǊ όƛŦ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǎƛŘŜύΣ ƭƻǾŜƭȅ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ƎǊŜŀǘ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ [ƻƴŘƻƴ {ƛŘŜŎŀǊ /ƭǳō ǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ŀƊŜǊ ŀƭƳƻǎǘ 

ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻũ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻƪŜƴ ŘǊƛǾŜ ǎƘŀƊΦ 

!ƊŜǊ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀȅƛƴƎ ƻǳǊ ƘŜƭƭƻǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪŜƴŘΣ ƻƴƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ όL ǿƻƴΩǘ ǎŀȅ ǿƘƻΣ ōǳǘ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ CǊŀƴƪύ 

ƘŀŘ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ǘƘŜ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ōŀƎǎΦ vǳƛŎƪƭȅ ƎƻƻƎƭƛƴƎ ά5ŜŎŀǘƘƭƻƴέ ƘŜ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ŀ Ƙƻǘ ǎǿŜŀǘȅ 

ǊƛŘŜ ǘƻ /ǊƻȅŘƻƴΣ ƻƴƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǿ ŀ aƻǊǊƛǎƻƴΩǎΣ ǎƻ ƻǳǊ ōŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ 

ŜƴŘŜŘ ǳǇ ŀǎ ŀ ŘƻǳōƭŜ ŘǳǾŜǘ ŀƴŘ ǎƘŜŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ǇǊŜǧȅ ǿŜƭƭΦ  ²Ŝ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ w!C! tƻǊǘŎǳƭƭƛǎ /ƭǳō ŦƻǊ ŀ ƴƛŎŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ŘǊƛƴƪΦ  ¢ƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŀŘƻǊƴŜŘ ǿƛǘƘ 

Ǉƻǘǎ ŀƴŘ ōŀǎƪŜǘǎ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ¢ŜŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƳŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ōȅ ŀƴ ŀƛǊ ǎǘŜǿŀǊŘ ƻƴ 

Ƙƛǎ Řƻǿƴ Řŀȅǎ όŀƴ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƎǊŜŜƴ ŬƴƎŜǊŜŘ ƻƴŜΦύ  LƴǎƛŘŜ ƛǎ ŎƘƻŎ-ŀ-ōƭƻŎ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ 

ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ .ǊƛǘŀƛƴΣ ŀǎ w!C YŜƴƭŜȅ όƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿŜŜƪŜƴŘ ƛǎ ǎƛǘŜŘύ ƛǎ 

ǘƘŜ ōŀǎŜ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ƛǊ CƻǊŎŜ Ǉƛƭƻǘǎ ƅŜǿ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

/ƘŀƴƴŜƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΣ ŀ ŦŀŎǘ ƴƻǘ ƭƻǎǘ ƻƴ ǳǎΣ ōŜƛƴƎ w!C ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎŀǿ ǳǎ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻŀǎǘŜŘ {ŀƴŘǿƛŎƘ ±ŀƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŀƭΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ 

ŀ ŘŜŎŜƴǘ ƧŀŎƪŜǘ ǇƻǘŀǘƻΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƳƻǊŜ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǘƻŀǎǝŜǎΦ {ǘŜǇƘŜƴ ²ƻƻŘ ƻǳǘŘƛŘ ǳǎ 

ŀƭƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǇǊŀǿƴǎΣ ƭƛƴƎǳƛƴŜ ŀƴŘ ŎƘŜǊǊȅ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ŎƻƻƪŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŦŀƛǊ ƘŀƴŘΦ  

±ŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ {ǘŜǇƘŜƴΗ  [ŀǘŜǊΣ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ōŀǊΩǎ ǇǊƻŬǘǎ - 

ǿŜƭƭ - ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊǳŘŜ ƴƻǘ ǘƻΗ 



 мт 

 

bŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳǇ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎƭȅ ŜŀǊƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎƻŀǊŜŘ ǘƻ ол ŘŜƎǊŜŜǎΣ ŀƴŘ 

ƘŀǾƛƴƎ ǘǊŜŀǘŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŀ ōŀŎƻƴ ōŀǇΣ ǿŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ w!C YŜƴƭŜȅ .ŀǧƭŜ ƻŦ .Ǌƛǘŀƛƴ ¢Ǌŀƛƭ 

Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎƛǘŜΦ  ²ƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƭŀǉǳŜǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ƻƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀƛǊŎǊŀƊ 

ǎƘŜƭǘŜǊǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ L ǿŀǎ ƛƴ Ƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀ ǎǘƻƴŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ŀ ǇƛƭƻǘΣ ŀƴ 

ŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ ŀƴ ŀƛǊǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ŀƭƭ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ŜǾŜƴǘǎΦ CǊŀƴƪ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛŦ 

ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ōƭǳŜ ǇƭŀǉǳŜ ƻƴ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƴ L ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ǊŜŀŘ ƛǘΦ  Lǘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƘƻǳǊ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀŎǝǾŜΣ ǎƻ ǿŜ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜƴǘ ŦƻǊ ŀ 

ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ Ƨǳǎǘ ŎƘƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ǝƻ ōȅΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŜ ǘǊƛŜŘ ƻǳǊ ƘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŬŜƴŘƛǎƘƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ƘƛŘŘŜƴ άCŜŜƭƛŜ .ŀƎǎέΦ   

hƴŜ ƭƛǧƭŜ ŎƘŀǇ Ǌŀƴ ŜȄŎƛǘŜŘƭȅ ǳǇ ǘƻ ŀ ōŀƎΣ ŦŜƭǘ ƛǘΣ ǘƘŜƴ ǎƘƻǳǘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ άLǘΩǎ ŀ ǘƻȅ 

ƘŀƳƳŜǊΗέΗ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ƘŜ ǉǳƛǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǿƻǊƪŜŘ ōǳǘ ƛǘ ƳŀŘŜ ǳǎ ŎƘǳŎƪƭŜΦ  

CǊŀƴƪ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƘƛƳΗ ό²Ŝ ŘƛŘƴΩǘύ  

 [ŀǘŜǊΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƘŀŘ ŘǊƻǇǇŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ άŎƻŜǊŎŜŘέ ōȅ ¢ŜŘ ƛƴǘƻ {ƛƭƭȅ DŀƳŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŦǳƴΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƴŜǿ ƻƴŜǎ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛȄ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘƴΩǘ ŎƻƳŜ 

ŀŎǊƻǎǎ ōŜŦƻǊŜΦ  bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǿŜǊŜ ŦŀǊ ōŜǧŜǊ ŀǘ ǘƘŜƳ ǘƘŀƴ ǳǎ ŀŘǳƭǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ 

ǿŀǘŎƘƛƴƎ CǊŀƴƪ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Ƙǳƭŀ-ƘƻƻǇΦ  hƴ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ƴƻǘŜ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƴƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ 

Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ς ƴƻǘ ŀ ǎŎǊŜŜƴ ƛƴ ǎƛǘŜΗ  !ǎ 

ŜǾŜǊΣ [ƛƴŘŀ /ƘŜŜǊ ǿŀǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾŜǊōƛŀƭ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎΦ όL ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎŜƭƭ ŦǊƛŘƎŜǎ ǘƻ 

9ǎƪƛƳƻǎ [ƛƴŘŀΗύ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ǎƛǩƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜΣ Ƨǳǎǘ ŎƘŀǩƴƎ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǝǊƛƴƎ 

ǘƻ ƻǳǊ ƳŀƪŜǎƘƛƊ ōŜŘΦ 

bŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ǊŀƉŜ ŀƴŘ ǇǊƛȊŜ ƎƛǾƛƴƎ ǝƳŜΦ  [ƛƴŘŀ tŜǊŜƛǊŀ ǿƻƴ [ƻƴƎŜǎǘ 5ƛǎǘŀƴŎŜ όhǾŜǊǎŜŀǎύ  

!ǿŀǊŘΦ  !ƭǿŀȅǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ [ƛƴŘŀΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ǿƛƴ [ƻƴƎŜǎǘ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ¦ƪΣ ƘŀǾƛƴƎ 

ƻƴƭȅ ǊƛŘŘŜƴ ŀǊƻǳƴŘ мор ƳƛƭŜǎΣ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅƛǎǘǎ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀƭΦ 

!ǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǝƳŜ ǘƻ ǇŀŎƪ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀǿŀȅΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǎŀƛŘ ƻǳǊ ƎƻƻŘōȅŜǎΣ 

ǎŜǘ ƻũ ŦƻǊ ƘƻƳŜΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ¢ŜŘ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ /ƘŜŜǊΣ tŜǘŜ ²ŀƭƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ {ƛŘŜŎŀǊ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ 

ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  ¸ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

CǊŀƴƪ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ {ǳƳƴŜǊ 

9ŘƛǘƻǊτ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ /ƘǊƛǎ ŦƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴΦ Lǘ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ Ǌŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ƻƴŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎΦ  5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ нлнс Ǌŀƭƭȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴΦ 



му  

 

¢ëÙ KíĚġĆĖĴ Ćæ VĥÿÌĆ 

Lƴ мфсмΣ WǳƳōƻ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ 5ŀǾƛŘ /ƻƻǇŜǊ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ 
aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ LƴŘǳǎǘǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǘ {ǘŀƴƭŜȅ IƻǳǎŜ ƛƴ /ƻǾŜƴǘǊȅΦ IŜ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ άƳƻŘǎ ŀƴŘ ǊƻŎƪŜǊǎέ ǿŜǊŜƴϥǘ ŀƭƭ ōŀŘ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ǿƘŜǊŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻǳǘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǾŜƴǳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 
ǿƛǘƘΤ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǌǳƴ ōŜƛƴƎ 5ǳŘƭŜȅ ½ƻƻΦ  

Lƴ мфснΤ ŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 5ǳŘƭŜȅ ½ƻƻΣ ƛǘ 
ƳŀŘŜ ǎŜƴǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ǌǳƴ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǾŜƴǳŜ 
ŀƎŀƛƴΦ [ƛǧƭŜ ŘƛŘ  ŀƴȅƻƴŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ϥWǳƳōƻϥ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ōƻǊƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ŦǊƻƳ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴ ŜƭŜǇƘŀƴǘ ŎŀƭƭŜŘ 
WǳƳōƻΦ 5ǳŘƭŜȅ ½ƻƻ ōŜŎŀƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ϥƎƻ-ǘƻϥ Ǌǳƴ 
ƘƻǘǎǇƻǘǎ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊΣ 

Lƴ мфстΤ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ 
ǘƘŀǘ {ǘŀƴƭŜȅ IƻǳǎŜ ǿŀǎ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ōŀǎŜ ǎƻ 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ŎŀǊǇŀǊƪ ƛƴ {ƻƭƛƘǳƭƭΦ [ƛǧƭŜ ŘƛŘ ŀƴȅƻƴŜ ƪƴƻǿ 
Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ōƛƎ WǳƳōƻ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ 
ŘŜŎŀŘŜǎΦ  

Lƴ мфтоΤ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōŀǎŜ ǿŀǎ ŀǘ 
/ƘŜƭƳǎƭŜȅ ²ƻƻŘ IƻǎǇƛǘŀƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎŀƳǇŜŘ 
ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ WǳƳōƻ 
ǾƛǎƛǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜƴǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ƭŀŎƪ /ƻǳƴǘǊȅ 
aǳǎŜǳƳΣ wŀƎƭŜȅ Iŀƭƭ ŀƴŘ ¢ǿȅŎǊƻǎǎ ½ƻƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  

.ȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ōƛƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜΤ IƻƭƭŀƴŘΣ .ŜƭƎƛǳƳΣ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ 
CǊŀƴŎŜ ǘƻ ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ ŦŜǿΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƴΣ 
ǿŜ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ǇƻƭƛŎŜ ŜǎŎƻǊǘǎ ǿƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜǎΣ ƛǎƴϥǘ ƛǘ ƴƛŎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ŀ ǝŎƪŜǘΚΗ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǎƻƭƻ 
ƳŀǊǎƘŀƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƻƴǾƻȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

Lƴ мфусΤ WǳƳōƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ нрǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƛƴ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ Ƙƻǘ-ǎǇƻǘǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘΣ 
5ǳŘƭŜȅ ½ƻƻΦ 9ŀŎƘ WǳƳōƻ ƳŜƳōŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎƛƭǾŜǊ 
ǎǇƻƻƴ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ōƛƪŜ ŀƴŘ ǎƛŘŜŎŀǊ ƻǊ ŀ ǎƻƭƻ 
ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜΦ Iŀǎ ŀƴȅƻƴŜ ǎǝƭƭ Ǝƻǘ ǘƘŜƛǊǎΚ  

Lƴ мффмΤ WǳƳōƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ олǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀǘ 
/ƻƻƳōŜ !ōōŜȅΦ 9ŀŎƘ WǳƳōƻ ƳŜƳōŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ 
ŜƭŜǇƘŀƴǘ ƪŜȅǊƛƴƎΦ  



 мф 

 

Lƴ мффтΤ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǘ /ƘŜƭƳǎƭŜȅ ²ƻƻŘ IƻǎǇƛǘŀƭΣ 
WǳƳōƻǎ ōŀǎŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ /ƛǾƛƭ {ŜǊǾƛŎŜ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō ƛƴ 
9ƭƳŘƻƴΦ 5ƻŜǎ ŀƴȅƻƴŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ 
ǘƻ ƭŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƻǿŀǊŘǎ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ŀƛǊǇƻǊǘΚ 
²Ƙŀǘ ŀ ǎƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜŜΚΗ  

WǳƳōƻ ǾƛǎƛǘŜŘ 9ƭǾŀǎǘƻƴ /ŀǎǘƭŜΣ 5Ǌŀȅǘƻƴ aŀƴƻǊ ŀƴŘ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
!ŘǾŜƴǘǳǊŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нллл ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ƳƛȄŜŘ ƛǘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
плǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ  

Lƴ нлллΤ ǘƘŜ WǳƳōƻ Ǌǳƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ .ǳǘƭƛƴǎ ƛƴ ǎǳƴƴȅ {ƪŜƎǾŜƎŀǎ ό{ƪŜƎƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿΗΗύ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ǊƛŘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŘƛŘƴǘ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ 
ǘǊȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎǳƛǎƛƴŜ ƻŦ ŬǎƘ ŀƴŘ ŎƘƛǇǎΗΗ  9ŀŎƘ WǳƳōƻ ƳŜƳōŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎǳǇ ŀƴŘ ǎŀǳŎŜǊ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛǘǎ плǘƘ ȅŜŀǊ ǊǳƴƴƛƴƎΦ  

Lƴ нллуΤ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ŀƛǊǇƻǊǘΣ WǳƳōƻ ƘŀŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ōŀǎŜǎ ǘƻ /ƻƭŜǎƘƛƭƭ 
Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳōΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǾŜƴǳŜ ǘƘŀƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ǘƻ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀƴŘ ǎǘŀȅŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ Ŏƻǎȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎƻƳŜ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƴƛƎƘǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ  

Lƴ нлммΤ WǳƳōƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ ƘŀƭŦ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ όǿƻǿΣ Ƙƻǿ ǝƳŜ ƅƛŜǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳϥǊŜ 
ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΗΗύΦ 9ŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ǇƭŀǘŜΦ  

Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ƻƭŘ ǝƳŜǎΤ ǿŜ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƪƴŜǿ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ 5Ǌŀȅǘƻƴ aŀƴƻǊ ¢ƘŜƳŜ tŀǊƪΦ  

Lƴ нлмоΤ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ [ŀƴŘǊƻǾŜǊ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō ŦƻǊ ƻǳǊ 
ōŀǎŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜǎŎƻǊǘ ǳǎ ǘƻ 
ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǾŜƴǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊǳƴΦ  

LŦ ƻƴƭȅ ǿŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ǊǳƴΚΚΗΗ  

Lƴ нлмф ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ нлнлΤ /ƻǾƛŘ ǎǘǊǳŎƪ ƳŜŀƴƛƴƎ ƴƻ WǳƳōƻ ǊǳƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŘŀǳƴǝƴƎ ǝƳŜ ŀǎ 
ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŘƴϥǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƻǊ ƛŦ WǳƳōƻ ǿƻǳƭŘ ǎǳǊǾƛǾŜΦ  

Lƴ нлнпΤ ǿŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ слǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ ōŜǧŜǊ ƭŀǘŜ ǘƘŀƴ ƴŜǾŜǊΗΗ ²Ƙŀǘϥǎ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǿŜ ƘŜŀǊ ȅƻǳ ǎŀȅΚΚ ²Ŝƭƭ ƛǘ ǿŀǎ /ŀŘōǳǊȅϥǎ ²ƻǊƭŘ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜΗΗΗ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ōŀǎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ .ƛǊŎƘ /ƻǇǇƛŎŜ aƛƴŜǊǎ {ƻŎƛŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ /ŜƴǘǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ǎǳǇŜǊ ǾŜƴǳŜ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǊǳƴκŘŀȅ ƻǳǘ ǘƻ /ƻƴƪŜǊǎΦ  

ϝ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ WǳƳōƻ Ƙŀǎ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘκȅƻǳƴƎŜǎǘ Ǌǳƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ƘŜƭŘ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ƻƴ моǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  нлнрΦ  

ϝϝ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ȅŜŀǊ ȅŜǘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŀƴŘ ƻƭŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿƻƴϥǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΤ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ǿƘȅ Řƻƴϥǘ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎΦΦΦΦΦWǳƳōƻ 
ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘǎ ŜȄǘǊŀ ǎƛŘŜŎŀǊǎΣ ǘǊƛƪŜǎΣ ǘƘǊŜŜ ǿƘŜŜƭŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻƭƻǎΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜƳŀƛƭ 
ǎƛŘŜŎŀǊƻǊƎϪƧǳƳōƻƎōΦƻǊƎΦǳƪ  



нл  

8ıÙĀġĚʶʴʶʹˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌː 

9ǾŜƴǘǎ нлнр ϧ нлнс 

! ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ {ƛŘŜŎŀǊ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ нлнр ŀƴŘ нлнсΣ ōƻǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ L ǿƛƭƭ ΨƭƛƴŜ 
ƻǳǘΩ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇŜƴŎƛƭ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

WŀƴǳŀǊȅ 

муǘƘ ς ¢ƘŜ ²ƛƴǘŜǊ {ƛŘŜŎŀǊ 
aŜŜǘ 

{ƛƭǾŜǊ .ŀƭƭ /ŀŦŜΣ !мл ŀǘ wŜŜŘΣ IŜǊǜƻǊŘǎƘƛǊŜΣ {Dу у.5Φ CǊƻƳ 
млΦолŀƳ 

!ǇǊƛƭ 

ммǘƘ - моǘƘ - LǊƛǎƘ {h/Σ 
{ƘŜǇƘŜǊŘΩǎ wŜǎǘ {ƘƛƴŘƛƎ 
  

!ǘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǾŜƴǳŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŜǇƘŜǊŘΩǎ wŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǇŜǊǊƛƴǎΣ ƴŜŀǊ 
5ǊŀǇŜǊǎǘƻǿƴΦ {ŜŜ CŀŎŜōƻƻƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

муǘƘ - нмǎǘ ς {ƻǳǘƘ         
¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ {/Σ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ 
wŀƭƭȅ 

.ŀƳŦƻǊŘ ŀƴŘ ¢ƘƻǊƴƘƛƭƭ wŜŎǊŜŀǝƻƴ DǊƻǳƴŘΣ {оо л5!Φ 
{ŜŜ ƅȅŜǊ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

aŀȅ 

мсǘƘ ς муǘƘ ς IŜŘƛƴƎƘŀƳ 
{h/Σ /ŀƳǇƛƴƎ ²ŜŜƪŜƴŘ 

/ƭŜƴƴŜƭ Iŀƭƭ /ƻǳƴǘǊȅ IƻǘŜƭΣ aƻǊǇŜǘƘ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘΣ b9ср 
т.WΦ 
[ƻǾŜƭȅ ǎŎŜƴƛŎ ǎƛƎƘǘΣ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ōŜŜǊΣ ǊƻƻƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ 
ōǳǘ ōŜ ǉǳƛŎƪΣ ǇƘƻƴŜ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ƻƴ лмссфсрлотт ǘƻ ōƻƻƪΦ I{h/ 
ŎƻƴǘŀŎǘ WƻƘƴ лмтуу ртутпоΦ 

мрǘƘ ς мтǘƘ ς ²Ŝǎǘ        
aƛŘƭŀƴŘǎ {/Σ !ƴƴǳŀƭ wŀƭƭȅ 

²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘ {ƛŘŜŎŀǊ /ƭǳō wŀƭƭȅΣ aŀȅ нлнс 
LǎƭŀƴŘ aŜŀŘƻǿ /ŀǊŀǾŀƴ tŀǊƪΣ !ǎǘƻƴ /ŀƴǘƭƻǿΣ IŜƴƭŜȅ ƛƴ !ǊŘŜƴΣ 
²ŀǊǿƛŎƪǎƘƛǊŜΦ.фр сWt 
¢ƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΥ ǿƳǎŎмннϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƛŦ ȅƻǳ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ 
ŎƻƳŜΦ 
aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 

ноǊŘ ς нсǘƘ ς !5!a      
/ŀƳǇƛƴƎ ²ŜŜƪŜƴŘ 

IŜǘ .ƻǎƭŀƴŘΣ aŜŜƴŜǿŜƎ нфΣ тлнм It ½ŜƭƘŜƳ 
{ŜŜ ƅȅŜǊ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

нфǘƘ - мǎǘ WǳƴŜ ς нмǎǘ      
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƛŘŜŎŀǊ wŀƭƭȅ 
.ǊǳƎƎŜ 

hƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ {ƛƴǘ [ƻŘŜǿƛƧƪǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ aŀƎŘŀƭŜƴŀǎǘǊŀŀǘ олΣ 
унлл {ƛƴǘ aƛŎƘƛŜƭǎ .ǊǳƎƎŜΦ 
{ŜŜ ƅȅŜǊ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ 



нм  

ˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌː8ıÙĀġĚ ʶʴʶʹ 

WǳƴŜ 

моǘƘ ς мрǘƘ ς /ǳƭƳ 
±ŀƭŜ {/Σ CƻǊŜǎǘ DƭŀŘŜ 
/ŀƳǇƛƴƎ ²ŜŜƪŜƴŘ 

±ŜƴǳŜΥ CƻǊŜǎǘ DƭŀŘŜ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊƪΣ .ǊƻŀŘ wŘΣ YŜƴǝǎōŜŀǊŜΣ 
/ǳƭƭƻƳǇǘƻƴΣ 5ŜǾƻƴ 9·мр н5¢  
{ŜŜ ƅȅŜǊ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

нлǘƘ ς ннƴŘ ς ±ƛƪƛƴƎǎ 
/ŀƳǇƛƴƎ ²ŜŜƪŜƴŘ 

/Ƙŀƛƴ .ǊƛŘƎŜ IƻƴŜȅ CŀǊƳΣ IƻǊƴŎƭƛũΣ .ŜǊǿƛŎƪ ƻƴ ¢ǿŜŜŘΣ 
bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘΣ ¢5мр н·¢ 
Cǳƭƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƘƻƴŜȅ ŦŀǊƳ ǎƘƻǇκǾƛǎƛǘƻǊ ŎŜƴǘǊŜΣ ǎƳŀƭƭ ƳǳǎŜǳƳΦ [ŀǊƎŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻƭŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  
[ŀǊƎŜ Ŏƭǳō ǘŜƴǘ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭƛǎƛƴƎ όƻǊ ǎƘŜƭǘŜǊύΦ IƻƎ Ǌƻŀǎǘ Ǿŀƴ ƻƴ ǎƛǘŜ 
CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 
tǳō м ƳƛƭŜΦ .ŜǊǿƛŎƪ ƛǎ о ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŬƭƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ муǘƘΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǿŜŜƪŜƴŘ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƻΦ  
/ƻǎǘ ϻмл ǇŜǊ ǳƴƛǘ ǇŜǊ ƴƛƎƘǘ  
/ƻƴǘŀŎǘΥ 5ƻƴ лттос срломл 

нтǘƘ ς нфǘƘ ς         
IƻōƎƻōƭƛƴ /ŀƳǇƛƴƎ 
²ŜŜƪŜƴŘ 

bŜǘƘŜǊǿƻƻŘ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ς bŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ нлнрΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜǎ όǇǊŜ 
ōƻƻƪ ŀƴŘ ǇŀȅύΦ 
{ŜŜ ƅȅŜǊ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

Wǳƭȅ 

млǘƘ ς мнǘƘ ς [ƻƴŘƻƴ 
{/Σ wŀƭƭȅ 

[ƻƴŘƻƴ {ƛŘŜŎŀǊ /ƭǳō LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŀƭƭȅΣ Wǳƭȅ нлнс 
±ŜƴǳŜ ƛǎ YŜƴƭŜȅ w!C! /ƭǳōΦ  {ǳǊǊŜȅ 
5Ŝǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ ƛǎ ¢ŜŘ /ƘŜŜǊΥ-  ǿǿǿΦŜŘŘƛŜŎƘŜŜǊϪŀƻƭΦŎƻƳ ƻǊ лттпсруплфо 

мфǘƘτнлнс 
/ƘŀƛǊƳŀƴǎ wǳƴ 

{ǳƳƳŜǊ aŜŜǘ ŀǘ ¢ƘŜ {ƘǳǧƭŜǿƻǊǘƘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ 
ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜǎΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŎ .ǊƛǝǎƘ 
ōƛƪŜǎΣ ƻƭŘ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ¢ƘŜ {ǿƛǎǎ DŀǊŘŜƴ ǘƻ 
ǿŀƭƪ ǊƻǳƴŘΦ !ƴ ƻƴǎƛǘŜ ŎŀŦŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ŎƻƻƪŜŘ ƳŜŀƭǎΦ 
/ƻǎǘ ƛǎ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ϻмл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊŜŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ол ŘŀȅǎΦ  
aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 

мсǘƘ ς нлǘƘ ς {ǳũƻƭƪ 
{/ /ŀƳǇƛƴƎ      
²ŜŜƪŜƴŘ  

±ŜƴǳŜΥ ¢Ǌƛƴƛǘȅ tŀǊƪΣ CŜƭƛȄǎǘƻǿŜ wƻŀŘΣ LǇǎǿƛŎƘΣ {ǳũƻƭƪΣ Ltо у¦I 
5ƛǊŜŎǝƻƴǎΥ Cƻƭƭƻǿ ǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ tŀǊƪΦ 
CŀŎƛƭƛǝŜǎΥ ǘƻƛƭŜǘǎΣ ǎƘƻǿŜǊ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ 
/ƻǎǘΥ ¢.! 
/ƻƴǘŀŎǘΥ /ƘŀǊƭŜǎ DƻǎƭƛƴƎ лттру уомуутΦ [ŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ 
ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳΦ 

нпǘƘ ς нтǘƘ ς ¢Ǌƛ-
!ƴƎƭƛŀ ²ƘŜŜƭǎ {/Σ 
¢ƘŜ {ƛŘŜŎŀǊ {ƻƛǊŜŜ 

b9² ǾŜƴǳŜ - tŜǘǊǳǘƘ tŀŘŘƻŎƪǎΣ [ŀōƻǳǊƘŀƳ 5ǊƻǾŜΣ /ƘŜŘŘŀǊ .{нт 
оC{ 
{ŜŜ ƅȅŜǊ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 



нн  
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!ǳƎǳǎǘ 

мǎǘ ς оǊŘ ς tƘƻŜƴƛȄ 
/ŀƳǇƛƴƎ ²ŜŜƪŜƴŘ 

¢ŀƴǇƛǘǎ /ƛŘŜǊ CŀǊƳΣ ²Ŝǎǘ aƻƴƪǘƻƴΣ ¢ŀǳƴǘƻƴΣ {ƻƳŜǊǎŜǘΣ ¢!н 
у.½Φ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘŀƴǇƛǘǎŦŀǊƳŎŀƳǇǎƛǘŜΦŎƻΦǳƪκ 

ƎƻƻŘ ǘƻƛƭŜǘǎ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜ ǎƘƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎƘ ǳǇ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 
ƴŜŀǊŜǎǘ Ǉǳō ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘ рƳƛƴǎΦ 
tǊƛŎŜ ϻу ǇŜǊ ǘŜƴǘ ŀƴŘ ϻм ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 
9ŀǊƭȅ ŎŀƳǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ олǘƘ Wǳƭȅ ŀƴŘ {ƻǊǊȅ ƴƻ 
ŎŀǊŀǾŀƴǎ 
9ŀǊƭȅ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜƴǉǳƛǊŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘ 
/ƘǊƛǎ wƻŘŘ ¢Ŝƭ лтппорсуфсф ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŎǊƻŘŘуϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

ннƴŘ ς нрǘƘ ς CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
{/ !ƴƴǳŀƭ wŀƭƭȅ 

{ƻǳǘƘŀƳ wǳƎōȅ /ƭǳōΣ ²ŀǊǿƛŎƪǎƘƛǊŜΦ 
{ŜŜ ƅȅŜǊ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

нфǘƘ ς омǎǘ ς /ǳƭƳ ±ŀƭŜ {/Σ 
²ŀǘŎƘŜǘ /ŀƳǇƛƴƎ 
²ŜŜƪŜƴŘ 

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀ ǇǊŜ-ōƻƻƪ ƻƴƭȅ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƻ ǇǊŜ-ōƻƻƪ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ¢ŜȄǘΦ  
±ŜƴǳŜΥ ²ŀǊǊŜƴ CŀǊƳ ŎŀǊŀǾŀƴ ŀƴŘ ŎŀƳǇƛƴƎ ǎƛǘŜΣ ²ŀǊǊŜƴ CŀǊƳΣ 
²ŀǘŎƘŜǘΣ {ƻƳŜǊǎŜǘΣ ¢!но лWt  
{ŜŜ ƅȅŜǊ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

tƘƻǘƻ ŦǊƻƳ ²ŀǘŎƘŜǘ нлнпΣ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǎƛŘŜǊŎŀǊƭŀƴŘΦǳƪ 
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{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

рǘƘ ς тǘƘ ς ²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ 
{/Σ !ǳǘǳƳƴ DŀǘƘŜǊƛƴƎ 

/ŜƴǘǳǊȅ IƻǳǎŜ /ŀƳǇǎƛǘŜ ό!a ϧ [a ¢ǊŜǾƛǧύΣ млл ¢ǳǊƴƛƴƎ [ŀƴŜΣ 
{ŎŀǊƛǎōǊƛŎƪΣ ƴǊ {ƻǳǘƘǇƻǊǘΣ twу рI½ 
ϻмм t9w ¦bL¢ t9w bLDI¢Σ Ǉŀȅ ŀǘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭΦ 
ϻр tŜǊ tŜǊǎƻƴ 5ŀȅ ±ƛǎƛǘ 
DƻƻŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀŎŎŜǎǎΦ 
..v !ǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀ ƎŀȊŜōƻ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ŜǘŎΦ 
/ƭƻǎŜ ǘƻ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǇǳōǎΦ 
¢ŜƭΥ лмтлп рор мсп 

мнǘƘ ς мпǘƘ ς WǳƳōƻ D. 
Ǌŀƭƭȅ 

.ƛǊŎƘ /ƻǇǇƛŎŜ aƛƴŜǊǎ {ƻŎƛŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ /ŜƴǘǊŜΣ ²ŀǘƭƛƴƎ {ǘΣ       
5ƻǊŘƻƴΣ ¢ŀƳǿƻǊǘƘΣ .ту м{¸Φ 
{ŜŜ ƅȅŜǊ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

мфǘƘ ς нмǎǘ ς ±ƛƪƛƴƎǎ /ŀƳǇπ
ƛƴƎ ²ŜŜƪŜƴŘ 

aƻƻǊ 9ƴŘ CŀǊƳΣ !ŎŀǎǘŜǊ aŀƭōƛǎΣ ¸ƻǊƪΣ ¸hно н¦DΦ 
¢ƻƛƭŜǘǎΣ ǎƘƻǿŜǊǎ ŘƛǎŀōƭŜŘκŦŀƳƛƭȅ ǿŜǘ ǊƻƻƳΣ Ǉƻǘ ǿŀǎƘ ŀǊŜŀΣ 
ǿŀǎƘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ŀƴŘ ŦǊƛŘƎŜΦ  
.ƻŀǘ ǘǊƛǇǎ ƛƴǘƻ ¸ƻǊƪΦ  
ϻмл ǇŜǊ ǳƴƛǘ ǇŜǊ ƴƛƎƘǘ  
/ƻƴǘŀŎǘ 5ƻƴ лттос срломл 

hŎǘƻōŜǊ 

нƴŘ ς рǘƘ ς [ƻƴŘƻƴ {/Σ !ǳπ
ǘǳƳƴ /ŀƳǇ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ ς /ƘŜǊǊȅǿƻƻŘ {Ŏƻǳǘ /ŀƳǇǎƛǘŜΦ tǳǊƅŜŜǘΣ !молс !ǊǘŜǊƛπ
ŀƭ wƻŀŘΦ 
hǇǇƻǎƛǘŜ /ƛǊŎǳǎ ¢ŀǾŜǊƴ bƛǘŜ /ƭǳōΦ waмф м¢{ 
!ƳŜƴƛǝŜǎΦ /ŀƳǇƛƴƎ ƛƴ ǿƻƻŘŜŘ ƎƭŀŘŜΣ {ƘƻǿŜǊǎΣ ¢ƻƛƭŜǘǎΣ ²ŀǎƘπ
ǳǇ ŀǊŜŀΣ tƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ ϧ .ƻƴŬǊŜ όǿƘƛŎƘ 
ȅƻǳ ƳŀƪŜύ 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ Řŀȅ ό¢ƘǳǊǎŘŀȅύ 
bƻ ŀǿŀǊŘǎΣ ƴƻ ǊŀƉŜΣ .ǊƛƴƎ ƻǿƴ ŦƻƻŘΣ ŘǊƛƴƪΣ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ƙǳπ
ƳƻǳǊΦ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ ŀ ŎŀǊΣ ƛǘ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ƎƭŀŘŜ ŀǎ 
ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ǎƻƊΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘŀǊŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ǘƻ ǇŀǊƪ ŎŀǊǎΣ w±ǎ ŀƴŘ /ŀǊŀǾŀƴǎ 
ŜǘŎΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ ¢ŜŘ /ƘŜŜǊΦ ŜŘŘƛŜŎƘŜŜǊϪŀƻƭΦŎƻƳ ƻǊ лттпсруплфо 
{ŀǘ bŀǾ bрмΦнфΦмур 9лΦмпΦумс 

bƻǾŜƳōŜǊ 

IŜŘƛƴƎƘŀƳ {h/ ²ƛƴǘŜǊ 
²ŀǊƳŜǊ wŀƭƭȅ 

.ƛƎƎƛƴΣ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜΦ 
aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 



нп  

 



 нр 

 

ʺʶĀÓ VĥÿÌĆ vĥĀ 

ʵʶġë - ʵʸġë Ćæ zÙēġÙÿÌÙĖ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎ Ǌǳƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ моǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ƻŦ Ŧǳƴ ǘƻ /ƻƴƪŜǊǎΦ 

bŜǿ {ǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ /ŀƳǇƛƴƎ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀǘ .ƛǊŎƘ /ƻǇǇƛŎŜ 

ǎǇƻǊǘǎ ϧ ǎƻŎƛŀƭ ŎƭǳōΦ 

CǊŜŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ CǊƛŘŀȅ мнƴŘ ǳƴǝƭ {ǳƴŘŀȅ 

мпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

.ƛǊŎƘ /ƻǇǇƛŎŜ {ǇƻǊǘǎ ϧ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳōΣ ¢ŀƳǿƻǊǘƘΣ .ту м{¸ 

! Dw9!¢ ¢La9 D¦!w!b¢995ΗΗ 

²9 w9v¦Lw9 {L59/!w{Σ ¢wLY9{ Chw ¢I9 /IL[5w9bΩ{ wL59 h¦¢Φ 

![{h ![[ ¸h¦ {h[h wL59w{ Chw wh!5 5Lw9/¢LbD 5¦wLbD ¢I9 w¦b !b5 w9¢¦wbΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ϪуΦолŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌǳƴ ǿƛƭƭ ǎŜǘ 

ƻũ ϪмлŀƳ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !ŘŀƳ CŜƴǘƻƴ   ǎƛŘŜŎŀǊƻǊƎϪƧǳƳōƻƎōΦŎƻΦǳƪ  



нс  

 

µÀĖġíÿÙ fĥġæíġĚ 

9ŘƛǘƻǊΥ tŀǳƭ aŀǊǘȅƴ Ƙŀǎ ǎŜƴǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ƻŦ Ƴŀƛƴƭȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ƻǳǜƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǿƻ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊǎΦ LǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƭƻǳǊƛǎŜŘ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ 

ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ǘƻ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜΦ ¢ƘŜȅ ƳŀƪŜ ƳŜ ƴƻǎǘŀƭƎƛŎ ŦƻǊ Ƴȅ ¦ǊŀƭΣ ǘƘƻǳƎƘ L 

ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ Ǝǳƴ ƳƻǳƴǘŜŘΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ tŀǳƭΦ  

tǊƻōŀōƭȅ .a² wмн aƻŘŜƭ мфорτDŜǊƳŀƴ ǎƻƭŘƛŜǊ 
ŀǘ wŀŀǘŜ wƻŀŘΣ CƛƴƭŀƴŘΦ wƻŀŘ ōǳƛƭǘ ƻƴ ƭƻƎǎ ŘǳŜ 
ǎǇƻǘǎ ƻŦΣ ǿƘŀǘ ǎŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜΣ ōƻǧƻƳƭŜǎǎ ƳŀǊǎƘΦ 

tƻƭƛǎƘ ǘǊƻƻǇǎ ƻƴ ŀ {ƻƪƻƛ мллл ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ƎǳƴΦ 

tǊƻōŀōƭȅ ŀ ½ǸƴŘŀǇǇ Y-слл 

ƻǊ Y-улл 

.a² wтр ǿƛǘƘ aDΦпн уǘƘ ǇŀƴȊŜǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 



 нт 

 

5ƻǳƎƭŀǎ п It όсллŎŎύ {± ƳƻǘƻǊπ
ŎȅŎƭŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 
ŦǊƻƴǘ ŦƻǊƪǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻπ
ƎǊŀǇƘ Ƴǳǎǘ ŘŀǘŜ ǘƻ мфмс ƻǊ 
ŀƊŜǊ  

[ǳƊǿŀũŜ ƴƛƎƘǘ ŬƎƘǘŜǊ ŀŎŜǎ ²ŜǊƴŜǊ {ǘǊ ŀƴŘ 
Iŀƴǎ-5ƛŜǘŜǊ CǊŀƴƪ ŀǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƻƴ ŀ ƳƻǘƻǊŎȅπ
ŎƭŜ ǎƛŘŜŎŀǊ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀŎƘǘ 
ƧŀƎŘƎŜǎŎƘǿŀŘŜǊм ƛƴǎƛƎƴƛŀΣ ŎƛǊŎŀ мфплΦ²ŜǊƴŜǊ 
{ǘǊ όмо WǳƴŜ мфмм ς мр  

{{-±ŜǊŦǸƎǳƴƎǎǘǊǳǇǇŜ ό{{-{ǇŜŎƛŀƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ 
ǘǊƻƻǇǎύ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ IŀŀǊƭŜƳ {ǘŀŘƘǳƛǎ ό/ƛǘȅ 
IŀƭƭύΣ DǊƻǘŜ aŀǊƪǘΣ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ aŀȅ мрΣ 
мфпл 
 
hƴ мр aŀȅΣ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǎƛƎƴŜŘ 
ǘƘŜ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ǿƛǘƘ DŜǊƳŀƴȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 5ǳǘŎƘ 
ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ ½ŜŜƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ 
ŎƻƳŜ ǳƴŘŜǊ CǊŜƴŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ŬƎƘǝƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ CǊŜƴŎƘ ŦƻǊŎŜǎ ǳƴǝƭ мт aŀȅΣ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƻƳōŀǊŘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ 
aƛŘŘŜƭōǳǊƎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ŀƭǎƻΦ  

¢ǿƻ wŜŘ !ǊƳȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎ Ǉŀǎǎ ōȅ ŀ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ 
DŜǊƳŀƴ ½ǸƴŘŀǇǇ Y-улл ŦǊƻƳ ŀ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ 
ōŀǧŀƭƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ уǘƘ tŀƴȊŜǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƊŜǊ ŀ 
ŎƻǳƴǘŜǊ-ŀǧŀŎƪ ōȅ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ {ƻƭǘǎȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ [ŜƴƛƴƎǊŀŘΦ aƛŘ Wǳƭȅ мфпм  


