
{ŜǇǘŜƳōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлнр 

¢ƘŜ aŀƎŀȊƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ {ƛŘŜŎŀǊ /ƭǳōǎ 





f¦¢ZffW-f`¢8`¢ 

zÙēġÙÿÌÙĖ˖fÎġĆÌÙĖ ʶʴʶʹ 

EÙÓíġĆĖíÀú 

{ǳƳƳŜǊ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ Ƴŀƴȅ 

ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ 

ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƛǘΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛǎǎǳŜ L 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ WǳƳōƻ 

wǳƴ ƻƴ Ƴȅ ƻǳǜƛǘΣ Ǉƭǳǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǊŀƭƭƛŜǎ ŀƴŘ 

ƭƻƴƎŜǊ ǘǊƛǇǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƻƭƻΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

!ƴƴǳŀƭ wŀƭƭȅΣ ǘƘŜ {ƛŘŜŎŀǊ {ƻƛǊŜŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 

ǎƛŘŜŎŀǊ ƳŜŜǘǎΦ tƭǳǎ ŀ ŦŜǿ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǊŀƭƭƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǇŜǊƛƻŘΣ 

ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜƴŘ ƳŜ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ŀ 

ǊŜǇƻǊǘ όŘƻŜǎƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƻƴƎύ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ƎǊŜŀǘΦ  

{ƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ hǳǘƭƻƻƪ ƛǎ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ L ŦƻǊ ƻƴŜ ǿƛƭƭ 

ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ōŜ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ {ƛŘŜŎŀǊ {ƻƛǊŜŜ ǘƻ Ƴȅ 

ƭƛǎǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ 

aŀǊǘȅƴΩǎ ǊŜǇƻǊǘΦ  

!ƴȅǿŀȅΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎƻƳŜ ƴƛŎŜ 

ǊƛŘƛƴƎ Řŀȅǎ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

{ŀŦŜ ǘǊŀǾŜƭǎΣ bƻǊǘƻƴ 

пΦ CǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ 

рΦ 9Da aƛƴǳǘŜǎ 

уΦ bŜǿ Cƻ{/ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

фΦ {ƛŘŜŎŀǊ ϧ ¢ǊƛƪŜ 5ŀȅ 

млΦ нлнр !ƴƴǳŀƭ wŀƭƭȅ ŀƴŘ !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎ 

моΦ CǊƻƳ IŜǊ {ŎƻǩǎƘƴŜǎǎκ{¸{/ ƻƴ ǘƘŜ wŀƭƭȅ 

мпΦ ¢Ǌƛ-!ƴƎƭƛŀ ²ƘŜŜƭǎτ{ƛŘŜŎŀǊ {ƻƛǊŜŜ 

мтΦ .ƛƪŜǎ όŀƴŘ {ƛŘŜŎŀǊǎύ ƛƴ .ȅƎƻƴŜ .Ǌƛǎǘƻƭ 

муΦ bh{¢![DL! ¢h¦w нлнр ς h[5 D99½9w 

hb !b h[5 .LY9 

ннΦ aǳǎŞŜ .ŀǎǘŜǊ - aǳǎŞŜ ŘŜ ƭŀ Ƴƻǘƻ 

нпΦ .ŀǊƴŜȅ 9ƴŬŜƭŘκ! ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀŘƴŜǎǎ 

нсΦ 9ǾŜƴǘǎ 

онΦ {ŀƭŜǎ {ƘƻǿǊƻƻƳ 

отΦ YƛŘǎ /ƻǊƴŜǊ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΦ 

9ƳŀƛƭΥ ŜŘƛǘƻǊϪǎƛŘŜŎŀǊǎΦƻǊƎΦǳƪ 

/ƻǾŜǊΥ  tƘƻǘƻ ōȅ aŀǊǘȅƴ !ǾŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 5ǊƛǾƛƴƎ 

¢Ŝǎǘ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳŜǳŜ ƻŦ ƻǳǜƛǘǎ 

ōŜƘƛƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ¢Ŝǎǘ 



п  

 

 

EĖĆÿ ġëÙ -ëÀíĖ 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ƴƻǿΦ ¢ƘŜ Iƻǘ {Ŝŀǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŎƻƻƭŜŘ Řƻǿƴ ŀ ōƛǘ ƴƻǿΣ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŀǘΣ ƻǊ Ƴȅ ōŀŎƪǎƛŘŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΗ bƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 9Da ŀǊŜ ŘƻƴŜ L ŦŜŜƭ ƛǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ CŜŘΦ CƛǊǎǘƭȅ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wŀƭƭȅΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 

¢ƘŜ 9Da ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ŀƴŘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ǎŀȅΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ L ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǿŜǊŜΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ōǳǊŜŀǳŎǊŀŎȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ CŜŘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘΦ !ƭǎƻ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴǘ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ǉƻǎǘǎ ŬƭƭŜŘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ CŜŘ ǎƘƻǳƭŘ Ǌǳƴ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ L ƴƻ 

ƭƻƴƎŜǊ ŦŜŜƭ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ŎƛǊŎǳǎ ŀŎǘΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇƭŀǘŜǎ ǎǇƛƴƴƛƴƎΣ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ  ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

bŜȄǘ ȅŜŀǊ ¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŀƭƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ IƛƴŎƪƭŜȅ wǳƎōȅ /ƭǳōΣ L ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ !Da 

ǘƘŜǊŜΣ ŀǎ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘ ƴƻǝŎŜ ǝƳŜ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ƛǘΦ 

 

L ŀƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ нлнсΣ ŀǎ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƻƴ CŀŎŜ.ƻƻƪ ŀƴŘ ¢ƘŜ CŜŘ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀ {ǳƳƳŜǊ Řŀȅ ƳŜŜǘ 

ŀǘ ¢ƘŜ {ƘǳǧƭŜǿƻǊǘƘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ hƭŘ ²ŀǊŘŜƴΣ .ŜŘŦƻǊŘǎƘƛǊŜΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻǊ ǎƻΦ 

aŀǊǝƴ CǊŀƴŎŜ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ 

CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ {ƛŘŜŎŀǊ /ƭǳōǎ 

т /ŀǊǘŜǊ aŜŀŘƻǿ 

.ƛƎƎƭŜǎǿŀŘŜ 

{Dму л[. 

ŜƳŀƛƭ ŎƘŀƛǊϪǎƛŘŜŎŀǊǎΦƻǊƎΦǳƪ 

Ƴƻō лттсруосмфл 

ƘƻƳŜ лмтстсллмнс   

-
Á
Ò
Ô
É
Î
 
×
É
Ô
È
 
2
Á
ǩ
Å
 
Ð
Ò
É
Ú
Å
 
×
É
Î
Î
Å
Ò
ȟ
 
!
Î
Ä
Ò
Å
×
 
2
Ï
Ó
Ó
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8G_ _íĀĥġÙĚ zĆĥġëÀÿ vĥçÌĴ -úĥÌ 

zĥĀÓÀĴ ʶʸġë ĥçĥĚġ ʶʴʶʹ 

ß ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΥ 

  /ƘŀƛǊƳŀƴ                             - aŀǊǝƴ CǊŀƴŎŜ 

  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ     - !ƴŘǊŜǿ wƻǎǎ 

  9ŘƛǘƻǊ                                   - bƻǊǘƻƴ ²ŀƭƭƛƴƎ 

  tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊΦ   - bƛŎƪ .ŜƴǘƭŜȅ 

  wŜƎŀƭƛŀ hŶŎŜǊ                    - WƻƘƴ !ǎƪƘŀƳ 

ß !ǇƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ Υ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ - aƛƪŜ .ǳȅŜǊǎΣ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ hŶŎŜǊ - 5ŀǾƛŘ !ƴƎŜƭ 

ß пн aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ¢ƘŜ CŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ß aŜŜǝƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ нΦмр ǇƳ - aŜŜǝƴƎ ŜƴŘŜŘ пΦмр ǇƳ 

 

¢ƘŜ 9Da ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎΥ 

 9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ hŶŎŜǊǎ ŦƻǊ ǾŀŎŀƴǘ Ǉƻǎǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ CŜŘ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ 

 

9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ hŶŎŜǊǎ ŦƻǊ ±ŀŎŀƴǘ tƻǎǘǎ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǾŀŎŀƴǘ Ǉƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ ŀƊŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΥ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ - {ŀƭƭȅ {ƛȄǎƳƛǘƘ - ǇǊƻǇƻǎŜŘ ¢ŜŘ /ƘŜŜǊΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ [ŜǎƭŜȅ !ǾŜǎΦ 

9ǾŜƴǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ - Wŀƪ [ŜƳƻƴ - ǇǊƻǇƻǎŜŘ 5ŀǾŜ DǊŜŜƴǿƻƻŘΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ aŀǊǝƴ 

CǊŀƴŎŜΦ 

²Ŝō aŀǎǘŜǊ - tŜǘŜ ²ŀƭƪ - ǇǊƻǇƻǎŜŘ ¢ŜŘ /ƘŜŜǊΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ YŜƛǘƘ !ƭŘǊƛŘƎŜΦ  

[ŜƎŀƭ hŶŎŜǊ - !ƊŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǘƘƛǎ Ǉƻǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ .aC 

[ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǊΦ 

.aC [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǊ - Wŀƪ [ŜƳƻƴ - tǊƻǇƻǎŜŘ 5ŀǾŜ DǊŜŜƴǿƻƻŘΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ aŀǊǝƴ 

CǊŀƴŎŜΦ  



с  

 

/ƘŀƴƎŜǎ ¢ƻ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ Ch{/ 

!ƊŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƭŀǳǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǿŜǊŜ ŀƎǊŜŜŘ ŀƴŘ ŀƳŜƴŘŜŘΥ 

bƻǘŜΥ .ƻƭŘ ǘŜȄǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎΣ .ǊŀŎƪŜǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿƻǊŘƛƴƎΦ  

уΦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊǎ  

!Φ ¢ƘŜ b9/ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мн 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊǎΦ 

 ό¢ƘŜ b9/ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мн 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊǎύ 

млΦ bŀǝƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ όb9/ύ 

!Φ ¢ƘŜ b9/ ǎƘŀƭƭ ƳŜŜǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǘ 

ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ мр ŘŀȅǎΩ ƴƻǝŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƎŜƴŘŀΦ  

aŜŜǝƴƎǎ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ǇǊƻŎŜŜŘ ƛŦ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ о b9/ ƻŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  

 όaŜŜǝƴƎǎ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ǇǊƻŎŜŜŘ ƛŦ р ƻǊ ƳƻǊŜ b9/ hŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦύ  

ммΦ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ 

!Φ ¢ƘŜ !Da ǎƘŀƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ b9/Φ 

LΦ {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ !Da ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŀƭƭȅΣ ǘƘŜ hƭŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎƘŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴ 

ƛƴ ǇƻǎǘΣ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ !ƴƴǳŀƭ wŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǎƘŀƭƭ 

ǘŀƪŜ ŎƘŀǊƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ !ƴƴǳŀƭ wŀƭƭȅΦ 

 ό!Φ ¢ƘŜ !Da ǎƘŀƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ōŜǘǿŜŜƴ мǎǘ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ омǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊύ 

.Φ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ !Da ǿƛƭƭ ōŜΥ 

LΦ wŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘǎ ς ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŜǊŜƻŦ 

LLΦ tǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ - ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾƻǘŜ 

LLLΦ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ hŶŎŜ - ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾƻǘŜ  

L±Φ ¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ !ƎŜƴŘŀΦ  

±Φ hƴƭȅ ƳŀǧŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ Cƛƴŀƭ !ƎŜƴŘŀ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜōŀǘŜŘ ŀƴŘ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ǳƴƭŜǎǎ ǘǿƻ 

ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŜŎƛŘŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ 

/Φ !ƴȅ ƳŜƳōŜǊ Ƴŀȅ ǇǊƻǇƻǎŜ !Da Ƴƻǝƻƴǎ ƻǊ ƳŀƪŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻŶŎŜ ŀǎ ŀƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴȅ ƎǊƻǳǇ ƻŦ Cƻ{/ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ Cƻ{/Φ 



 т 

 

5Φ [ŀǘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΦ 

9Φ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ !Da ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻΥ  

LΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ с ƳƻƴǘƘǎ ōŜŦƻǊŜ - ¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ǘƘŜ !DaΦ     

LLΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ пл Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ς ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻŶŎŜ ŀƴŘ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Cƛƴŀƭ !ƎŜƴŘŀΦ 

LLLΦ нм Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ς ¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƘŜ Cƛƴŀƭ !ƎŜƴŘŀΣ hŶŎŜǊǎϥ 

wŜǇƻǊǘǎΣ !ŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǇŜǊǎΦ 

L±Φ сл Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ς ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !Da ŀƴŘ ŀǳŘƛǘŜŘ 

ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ 

ό9Φ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ !Da ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻΦ 

LΦ фл Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀΦ 

LLΦ сл Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŀƎŜƴŘŀΦ 

LLLΦ пл Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻŶŎŜΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 

ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŀƎŜƴŘŀ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ Ŭƴŀƭ ŀƎŜƴŘŀΦ 

L±Φ нм Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ Ŭƴŀƭ ŀƎŜƴŘŀΣ ƻŶŎŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘǎΣ 

ŀǳŘƛǘŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǇŜǊǎΦ 

±Φ сл Řŀȅǎ ŀƊŜǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !DaΦύ 

мсΦ CƛƴŀƴŎŜ 

/Φ ¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ǎƘŀƭƭ ŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ 

 ό¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ǎƘŀƭƭ ŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊύ 

LΦ {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ Cƻ{/ ōŜ ǿƻǳƴŘ ǳǇΣ ƻƴŎŜ ŀƭƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜǘΦ 

LΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǿƛƴŘ ǳǇ ǘƘŜ Cƻ{/ ŀƴ 9Da Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀƭƭŜŘΦ 

LLΦ tƘȅǎƛŎŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŀŶƭƛŀǘŜŘ Ŏƭǳōǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ǎŀƭŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ 

LLLΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǎǎŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎΦ 

όLΦ {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ Cƻ{/ ōŜ ǿƻǳƴŘ ǳǇ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇύ 



у  

 

`ÙĲ EĆz- zÙÎĖÙġÀĖĴ 
 
IŜƭƭƻΣ  L ŀƳ {ŀƭƭȅ {ƛȄǎƳƛǘƘΣ ǘƘŜ ƴŜǿ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ CŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŀƭƭȅ нлнрΣ ǎƻ L 
ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿƻǳƭŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΦ 
 
L ƳŜǘ !ƴŘȅ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ мс ŀƴŘ L ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƻǳǜƛǘΣ ŀ Wŀǿŀ орл ŀƴŘ WŀǾŜƭƛƴ 
ǎƛŘŜŎŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎƻƻƴ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ŀ {ǳȊǳƪƛ D{· нрл ŀƴŘ aƻƴȊŀ ǎƻ L ŎƻǳƭŘ ǊƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŀŎƪ ŀǎ Ƴȅ ŘŀŘ ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ƳŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜŎŀǊΦ 
 
hǾŜǊ ƻǳǊ пм ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ƻǳǜƛǘǎΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΥ 

 
CǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎ 
ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƛƴ мфуп ƻƴ ŀ IƻƴŘŀ 
/·рлл /ǳǎǘƻƳ ŀƴŘ ǎǉǳƛǊŜΦ 
 
 
 
 

 
CǊƻƳ [ŀƴŘǎ 9ƴŘ ǘƻ WƻƘƴ hΩDǊƻŀǘǎ ƻƴ ŀ 

Yŀǿŀǎŀƪƛ трл ŀƴŘ tŀƭƳŀ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 
YŀǝŜ ŀƴŘ ōƻȄŜǊ ŘƻƎΦ 

 
 
 
 
 

 
 

!ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻƭƻ ƻƴ ŀ  
Yŀǿŀǎŀƪƛ ½флл w{ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ  
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ пмǎǘ ǿŜŘŘƛƴƎ  
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀǘ DǊŜǘƴŀ DǊŜŜƴ ōȅ ŀ  
ƘŀƴŘŦŀǎǝƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ   
 
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ bƻǊǘƻƴ фсм /ƻƳƳŀƴŘƻΦ 
 
IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ŀ wŀƭƭȅ ƻǊ ǎƘƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ {ǘŀũƻǊŘ ǎƘƻǿ ƻƴ мн hŎǘƻōŜǊ 
ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ƻǇŜƴŜŘ WŀŎƪ Iƛƭƭǎ /ŀŦŜ ƻƴ нл hŎǘƻōŜǊ 
 

{ŀŦŜ wƛŘƛƴƎΣ {ŀƭƭȅ {ƛȄǎƳƛǘƘ 
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zíÓÙÎÀĖ ̪ ¢Ėí÷Ù 2ÀĴ 

5ŜŀǊ bƻǊǘƻƴ ŀƴŘ hǳǘƭƻƻƪ ǊŜŀŘŜǊǎΦ 

{ǳƴŘŀȅ мтǘƘ !ǳƎǳǎǘ ǿŀǎ {ƛŘŜŎŀǊ ŀƴŘ ¢ǊƛƪŜ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ 

!ŎŜ ŎŀŦŜΦ  bƻǘ ŀ ōƛƎ ǘǳǊƴƻǳǘΣ L ǘƘƛƴƪ ŘǳŜ ǘƻ ŀƭƳƻǎǘ 

ƴƻƴ-ŜȄƛǎǘŜƴǘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ¦[9½ ŎƘŀǊƎƛƴƎΦ L 

ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ WƻƘƴ IƛƴŘ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ 

ōŜŦƻǊŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ Řŀȅ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀ ƴƛŎŜ ǎǳƴƴȅ 

ŘŀȅΦ  WƻƘƴ IƛƴŘǎ ƴŜǿ Y¢aκ²ŀǎǇ ƻǳǜƛǘ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ƭƻǘ 

ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǳǜƛǘ Φ WƻƘƴ ƘŀŘ 

ǘƻ ǿŀƛǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōǳǘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ǿŀƛǘΦ  WƻƘƴ 

Ǉƭŀƴǎ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ LŎŜƭŀƴŘ ǎƻ ǘƘƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ 

ƻǳǜƛǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘǊƛǇΣ L ǿƛǎƘ ƘƛƳ ƭǳŎƪΦ 

!ƭǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǿŀǎ ŀ с-ŎȅƭƛƴŘŜǊ /.· IƻƴŘŀ ƻǳǜƛǘΦ Lǘ 

ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǎǳōŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ǿŀǎǇ 

ŦƻǊƪǎΦ  L ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ōǳǘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ 

ƭƛƪŜ ƘŜ Ƴŀȅ ǳǎŜ ƛǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƳƻōƛƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎ 

ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  IŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻŀŘ ƳƻǘƻǊōƛƪŜǎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǎƛŘŜŎŀǊ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ŦƻƭŘ Řƻǿƴ ǘŀƛƭƎŀǘŜΦ 

¢ƘŜ 5ƴŜǇǊ ƳŀŘŜ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛǘǎ 

ƻǿƴŜǊ tƘƛƭƭ ŦǊƻƳ ²ƻƻŘǎǘƻŎƪ ǘǊŀǾŜƭǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ǎƻ ƘŜ ƴŜŜŘǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎǇŀǊŜǎ 

ǘƻ ƪŜŜǇ Ƙƛǎ ōƛƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ  {ƻƻƴ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ōȅ wǳǎǎƛŀ ƘŜ 

ƻǊŘŜǊŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ǎǇŀǊŜǎ ǘƻ ƭŀǎǘ ƘƛƳ р 

ȅŜŀǊǎΦ  

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ 

5ŀǾŜ DǊŜŜƴǿƻƻŘ  

*ÏÈÎ (ÉÎÄÓȭ ÎÅ× +4-Ⱦ7ÁÓÐ 

#"8 ÓÉÄÅÃÁÒ ×ÉÔÈ ÔÁÉÌÇÁÔÅ 

.ÏÔ Á 5ÒÁÌ 



мл  

 

ʶʴʶʹ ĀĀĥÀú vÀúúĴ ÀĀÓ ĲÀĖÓ µíĀĀÙĖĚ 
 
IŜǊ {ŎƻǩǎƘƴŜǎǎ όaŀǊƛƻƴύ ŀƴŘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ !ƴƴǳŀƭ wŀƭƭȅ ǿŀǎ 
ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƛƴŘŜŜŘΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ǘƘŀǘ LϥŘ ōŜŜƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ ŀƴŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳπ
ōŜǊΦ  
bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ L ǿŀǎ ǊƻǇŜŘ ƛƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƛƭƭȅ DŀƳŜǎΣ ǘƘŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ¢Ŝǎǘ όǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ 
Wŀƪ ό[ŜƳƻƴύ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ƴƛŎŜ ƻƴŜύ ŀƴŘ Ƴȅ ǳǎǳŀƭ ǊƻƭŜ ŀǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΦ 
Lǘ Ƨǳǎǘ ƎƻŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜΗ 
 
L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ōȅ aŀǊǝƴ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƛŦ L ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƻǇƘȅ ǿƛƴƴŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ L ǿŀǎ 
ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŘƻΦ  
 
!ƴŘǊŜǿ wƻǎǎ ǿŀǎ ƻƴ ŀ ƎǊŀƴŘ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ LǎƭŜǎΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎΣ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ¦Y [ƻƴƎ 
5ƛǎǘŀƴŎŜ !ǿŀǊŘΣ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ƻƴ Ƙƛǎ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƳƛƭŜ Ǉƭǳǎ ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇΦ 
 
YŀǊŜƴ ¢ŀƴƴŜǊ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōǊƻƪŜƴ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƻǳǜƛǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿƻƴ ǘƘŜ 
wƻōōƛŜ wƻōǎƻƴ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ƻƭŘŜǎǘ .ǊƛǝǎƘ ƻǳǜƛǘΦ L ŀǿŀƛǘ ǘƻ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘΦ 
 
!ƴȅǿŀȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘƻΣ ƘŜǊŜϥǎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǿƛƴƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ ƛǘΦ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ǊƛǾƛƴƎ ¢Ŝǎǘ  - tƛŜǊǎ ŀƴŘ [ǳŎƪȅ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ¢Ŝǎǘ - 5ƛŎƪƛŜ WƻƴŜǎ 

IƛƎƘǿŀȅ /ƻŘŜ - aƛŎƘŀŜƭ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 

/ÖÅÒÁÌÌ 2ÁÌÌÙ 7ÉÎÎÅÒ - -ÉÃÈÁÅÌ 

hǾŜǊŀƭƭ wŀƭƭȅ wǳƴƴŜǊ ǳǇ - 5ƛŎƪƛŜ WƻƴŜǎ 



 мм 

 

 
                                                                                                                          

 

 

YŜƴ aŀǊǝƴ !ǿŀǊŘ - ¢Ǌƛ!ƴƎƭƛŀ ²ƘŜŜƭǎ όуύ 

#ÁÎÔÅÒÂÕÒÙ #ÕÐ ÔÅÁÍ -  7ÅÓÔ !ÎÇÌÉÁ  

¦Y [ƻƴƎ 5ƛǎǘŀƴŎŜ - !ƴŘǊŜǿ wƻǎǎ όрпуƳƭǎύ 

CǳǊǘƘŜǎǘ hǾŜǊǎŜŀǎ ¢ǊŀǾŜƭŜǊǎ - /ƘǊƛǎǘƻǇƘ ϧ 9ǊƛŎ ²ŜōŜǊ όDŜǊƳŀƴȅύ 

wƻōōƛŜ wƻōǎƻƴ {ƘƛŜƭŘ !ǿŀǊŘ - YŀǊŜƴ 
¢ŀƴƴŜǊ 



мн  

 

Rebo Jackson Award (Chairmans 
choice) - Paul Ennis 

Youngest Rallist - Rachel Jones 
(Aged 5) 

Children's Silly Games - Ida 
Orton 

Adult Silly Games - Daniel 
Manning                                                                                              

IŜǊŜϥǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ŀǘ IƛƴŎƪƭŜȅ 

{ǘŜǇƘŜƴ ²ƻƻŘ 



 мо 

 

EĖĆÿ KÙĖ zÎĆġġíĚëĀÙĚĚ 

{ǳŎƘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ CŜŘ Ǌŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Φ tŜǊŦŜŎǘ 

ǿŜŀǘƘŜǊ Σ ƴƻǘ ǘƻƻ Ƙƻǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻƻ ŎƻƭŘ Φ ²Ŝ ƘŀŘ 

ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ƭƻǾŜƭȅ ŎƘŀǘǎ Φ 

IǳǎōŀƴŘ ƛǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ŬŜƭŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ōƛƪŜǊǎ Φ L ŀƳ 

ƭŀȊȅ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎƛǘ ŀƴŘ ǊŜŀŘ Φ tŜǊŦŜŎǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƛŦ 

ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ŬƴŜΦ 

.ƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aŀǊǝƴ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ aŀǊȅ Φ ¢ƘŜȅ 

ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘ Φ L ƪƴƻǿ ǇŜƻǇƭŜ 

ƘŜƭǇŜŘ Σ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ Φ 

wŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ Φ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƴŘ ǎŜŜ ȅƻǳ ƴŜȄǘ 

ȅŜŀǊ Φ 

aŀǊƛƻƴ ȄȄ 

 

z·z- ĆĀ ġëÙ vÀúúĴˋ ġÀ÷ÙĀ æĖĆÿSyÓÙúíĀÙĚ  

{ƻΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ CŜŘǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ Ƙŀǎ ǘǊŀƴǎǇƛǊŜŘΦ ²ŀǎ ƛǘ ŀ ǘǊƛǳƳǇƘΚ Lƴ Ƴȅ ŜǎǝƳŀǝƻƴΣ ƛǘ 

ǿŀǎΦ {ŜǾŜƴǘȅ-ŜƛƎƘǘ ǳƴƛǘǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƘƛƎƘŜǊ 

ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ .ǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ  CΦƻΦ{Φ/Φ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƻǾŜǊƛƴƎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŎƻƭƭŀǇǎŜΣ 

ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿŀǎ ƎƻƻŘΦ Lǘ ŘƛŘ ǘƻǇ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ǘƻǘŀƭΦ 

¢ƻ ƎŜǘ ǘƻ {ƻǳǘƘŀƳΣ L ƘŀŘ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ōǳǘ ǾŜǊȅ ōƻǊƛƴƎ ǊƛŘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ aм Φ L ŎƭƻŎƪŜŘ Ƨǳǎǘ млл ƳƛƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻƻƪ 

ƳŜ н ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊǎΦ !ǎ Ƴȅ ǎǘŀƳƛƴŀ ƛǎ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎΣ L ǿŀǎ ǊŀǘƘŜǊ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ L ŘƛŘ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ƛƴ ƻƴŜ 

ƎƻΦ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ L ǘƻƻƪ ŀƭƻƴƎ Ƴȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ǎǝŎƪΦ L ŘƛŘ ǳǎŜ ƛǘ ǘƻƻΦ 

L ŘƛŘ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǳǎƛƴƎ ǎǝŎƪǎΦ L Ƴǳǎǘ ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ŀƴȅ 

ȅƻǳƴƎŜǊΦ YƴŜŜ ϧ ƘƛǇ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŀƎŜΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ άhƭŘ CŜŘŘƛŜǎέ ŀǊŜ 

ƭƛƪŜ ƻƭŘ .ǊƛǝǎƘ ōƛƪŜǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ƎƻƛƴƎΦ 

¢ƘŜ {¸{/ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ǎƘƻǿƛƴƎΦ L ŎƻǳƴǘŜŘ aƛŎƘŀŜƭ ϧ DŀȅŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΦ tŜǘŜ 9ƭƭƛǎΦ {ǘŜǾŜ ϧ WŀŎƪƛŜ 

CŜƴǘƻƴΦ !ƭŦ ¢ƛƴŘŀƭƭΦ {Ŝŀƴ ²ƛƭǎƻƴΦ WƻƘƴ IȅƳŀƴ ŀƴŘ DǊŀƴŘ-ǎƻƴ bŀǘƘŀƴΦ aŀǊƪ CƻǿƭŜǊ ǘƻƻΦ 5ƛŘ ƘŜ ǎƛƎƴ ƛƴ 

ŀǎ ŀ ±ƛƪƛƴƎ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊΚΦ {Ŝŀƴ ²ƛƭǎƻƴ ŎŀƳŜ ƻƴ ŀ ǎƻƭƻΦ WƻƘƴ IȅƳŀƴ ŎŀƳŜ ƛƴ Ƙƛǎ ǾŀƴΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ƎŀǾŜ ǘƘŜ ά¢Ǌƛ!ƴƎƭƛŀ ²ƘŜŜƭǎέ ŀ ƎƻƻŘ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ά.Ŝǎǘ Ŏƭǳō !ǧŜƴŘŀƴŎŜέ ŀǿŀǊŘΦ Φ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ {¸{/ ǿŜǊŜ 

ŎŀƳǇŜŘ ǳǇ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ǎǇƭƛǩƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ƛƴǘƻ ǘǿƻΦ 

aƛŎƘŀŜƭ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘǿƻ ŀǿŀǊŘǎΦ hƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ άIƛƎƘǿŀȅ /ƻŘŜέ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀǿŀǊŘΣ 

άhǾŜǊŀƭƭ wŀƭƭȅ ²ƛƴƴŜǊέ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ aƛŎƘŀŜƭΦ 

{ŀŦŜ ǊƛŘƛƴƎΣ WƻƘƴΦ 
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мп  

 

¢Ėí- ĀçúíÀ µëÙÙúĚ˞zíÓÙÎÀĖ zĆíĖÙÙ 

²ƻǊŘǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ {ƛŘŜŎŀǊƭŀƴŘΦǳƪΣ ǿƘŜǊŜ ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

hǳǊ ŬǊǎǘ {ƻƳŜǊǎŜǘ {ƛŘŜŎŀǊ {ƻƛǊŜŜ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǳǊƴƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ōŜŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜǊ

-ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŀŶŎ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳ ƴƻǿΦ  Lǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǳǎŜŘ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǊƻǳǘŜǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ƭƻŎŀƭ ǊƻŀŘǎΣ ǎƻƳŜ ǿƛǘƘ ƎǊŀǎǎ ǳǇ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΗ ¢ƘŜƴ ōƭŀƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀǘ ƴŀǾ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōǳƳǇȅ ǊƛŘŜΦ  

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ǇƛǘŎƘ ǳǇΣ ƎŜǘ ǎƻǊǘŜŘΣ ƎŜǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 

ŀƴŘ ŎƘƛƭƭ ƻǳǘ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊǉǳŜŜ κ {ƻŎƛŀƭ 

ŀǊŜŀΦ  CǊƛŘŀȅΣ Ƴŀƴȅ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ƻǳǘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ ǘǊŜŀǎǳǊŜ 

Ƙǳƴǘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ ǎǘǊƻƭƭ ŀǊƻǳƴŘ /ƘŜŘŘŀǊΦ [ƻǘǎ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ǎŜŜ ŀƴŘ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ /ƘŜŘŘŀǊ DƻǊƎŜ ŀƴŘ ŎŀǾŜǎΦ 

CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ aŀǊǘȅƴ ƭŜŀŘ ŀ ǿŀƭƪ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ /ƘŜŘŘŀǊ 

!ƭŜǎ ¢ŀǇ wƻƻƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƘŀǊƪ ŀǎ ¢ŀƛƭ 9ƴŘ /ƘŀǊƭƛŜΦ DǊŜŀǘ ōŜŜǊΣ 

ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǘŀōƭŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘΣ ŦǊƻƳ пǇƳ 

ƻƴǿŀǊŘǎΣ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ǿƻƻŘ-ŬǊŜŘ ǇƛȊȊŀǎΦ Wǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ 

ōŀŎƪ ƻƴǎƛǘŜ ōȅ уǇƳ ŦƻǊ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ όǇǳōύ ǉǳƛȊΦ  

! ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ /ÕÔǢÔÓ ÏÎ ÓÉÔÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÂÅÓÔ ÏÕÔǢÔ ×ÉÎÎÅÒȟ IŀǊƭŜȅ ŀƴŘ !ƴǎƻƴ hǎǇǊŜȅ  
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 мр 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ ŀƊŜǊ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ Ƴƻǎǘ ƘŀŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŀȅΣ ǿŀƭƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΣ ǊƛŘŜ ƻǳǘ 

ǳǇ ƻǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ DƻǊƎŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǊƻŀŘǎΣ ŀ ǎǇƻǘ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ƭŀƴŜ ǊƛŘƛƴƎΣ Ǿƛǎƛǘ ²ŜƭƭǎΦ .ǳǘ Ƴƻǎǘ ǿŜǊŜ ōŀŎƪ ōȅ ǘƘŜ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎƻ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ Ǉŀȅ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ /ƘŜŘŘŀǊ !ƭŜǎ ¢ŀǇ wƻƻƳΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ р-ƳƛƴǳǘŜ ǿŀƭƪ 

ƘŜƭǇǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŀǇ wƻƻƳ Ǉƭǳǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎƛǘŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ 

ŀƴŘ ŀ ǇƻǇ-ǳǇ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ōŀǊΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ōǳƳǇŜǊ ǊŀƉŜΦ ¢ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 

ŜǾŜƴǘΣ ¢ƘŜ CŀƳƻǳǎ DǊŀƴŘ tǊƛȄΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ {ƛŘŜŎŀǊ {ƻƛǊŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǿŜǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀōƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΣ 

ǘƘŜƴ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ǿƘŀƭŜ ƻŦ ŀ ǝƳŜΦ  

 

0ÕÂȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙȢȢȢ 0ÕÂ 1ÕÉÚ 
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мс  

 

{ǳƴŘŀȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ǉǳƛǘŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǘƻ ǇŀŎƪ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ōƻƴǳǎ 

ŦƻǊ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ƘƻƳŜΣ ǿƛǘƘ о ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǎǘŀȅƛƴƎ ƻƴΦ {ƻΣ ǿƘƻ ǿƻƴ ǿƘŀǘΚ ¢ƘŜ ǉǳƛȊ ǿŀǎ 

ǿƻƴ ōȅ bƛōōǎΣ DǊƛōōǎ ŀƴŘ !ǾƛΣ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŜǎǳǊŜ Iǳƴǘ ǿŀǎ ά/ƘŜŜǎȅ ¢ǊƛǇƭŜέ aŀǊƪΣ 

YŀǊŜƴ ŀƴŘ tŀǳƭΣ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ /ŀǊƻƭȅƴ ŀƴŘ 5ŀǾŜΦ .Ŝǎǘ ƻǳǜƛǘ ǿŀǎ wƻōŜǊǘΩǎ IŀǊƭŜȅ ŀƴŘ !ƴǎƻƴ 

hǎǇǊŜȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aǳŎƪȅ IŀƴŘǎ ŀǿŀǊŘǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ wȅŀƴ ŀƴŘ aƛƪŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǎǇŀƴƴŜǊƛƴƎΦ 

¢ƘŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ tǊƛȄ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ hǎŎŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ !Řǳƭǘ DǊŀƴŘ tǊƛȄ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ tƘƛƭ όƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƘŀǘǎύΦ  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŦǊƻƳ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ 

ƎŜǩƴƎ ǿŀǘŜǊ ŜǘŎ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘ ǎŜƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻƭŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ƻŦ 

ǎƛŘŜŎŀǊǎ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΣ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅΦ {ƻ ǿƛƭƭ ƛǘ ōŜ ƻƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ȅŜǎΣ 

ǎŀƳŜ ǿŜŜƪŜƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭƭȅ ōƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǝŘȅƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƭƻƻǎŜ 

ŜƴŘǎ ǎƻ ǘƻ ǎǇŜŀƪΦ YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǇŀƎŜΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻƴŜ ŀƴŘ 

ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

aŀǊǘȅƴ !ǾŜǎ 



 мт 

 

+í÷ÙĚ ˜ÀĀÓ zíÓÙÎÀĖĚ˝ íĀ +ĴçĆĀÙ +ĖíĚġĆú 

! ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ tŀǳƭ aŀǊǘȅƴ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ŦǊƻƳ .ǊƛǎǘƻƭΩǎ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛƴƎ ǇŀǎǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ tŀǳƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ÕÔǢÔ ÁÎÄ #ÁÒ ÏÕÔÓÉÄÅ Á ÈÁÒÄ×ÁÒÅ ÓÔÏÒÅ 
Fqwincu"Oqvqte{eng"ujqytqqo"kp"Dtkuvqn"

ekv{"egpvtg"*eqwtvgu{"qh"Lqjp"Tqdgtvu+ 

Jcumkpu"oqvqtu"Ekv{"Tqcf"Dtkuvqn"*ectg"qh"HD+ 



му  

 

`fz¢ ZGM ¢f¦v ʶʴʶʹf˟Z2 G88»8v f`

` fZ2 +MW8 

hǳǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎΣ !ƴŘǊŜǿǎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ 

ǘƻ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŀƭƭȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΧΦ 

άL ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ LΩƳ ƎƻƛƴƎΣέ L ǎŀƛŘΦ ά¢ƘŜ ōƛƪŜΩǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 

Ŧǳƴƴȅ ƴƻƛǎŜΦέ  

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ ǿŀǎƴΩǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘƛǎΦ ά{ǘƻǇ ōŜƛƴƎ 

ǇŀǘƘŜǝŎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƎŜǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ƛǘΦέ 

άhYέΦ 

{ƻ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ нΣплл ƳƛƭŜ ǘǊƛǇ ǿƛǘƘ ŀ 

мфту aƻǘƻ DǳȊȊƛ ¢о /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ όǎƻǊǘ ƻŦύ ŀƴŘ ²ŀǘǎƻƴƛŀƴ aƻƴŀŎƻΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ƛƴ 

ǘƘŜ hǳǘŜǊ IŜōǊƛŘŜǎΦ 

{ƻ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜΣ Ƨǳǎǘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ Ƴȅ уΦол ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ 

[ƻŎƘōƻƛǎŘŀƭŜΦ 

άhƘ ōƻǘƘŜǊ όƻǊ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ŜũŜŎǘύΗέ Lǘ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ рΦпр ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ƛǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ 

ōŜ ǘƘŜǊŜ пр ƳƛƴǳǘŜǎ ǇǊƛƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŜŀƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀǘ оΦолŀƳΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎǝƭƭ 

ǎǳƳƳŜǊόƛǎƘύΣ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŘŀǊƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŜŀǊƭȅΦ !ǎ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ L ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ŬǧŜŘ ŀƴ [95 ƘŜŀŘƭƛƎƘǘ ōǳƭōΣ ōǳǘ ƘŀŘ ƴƻǘ Ǝƻǘ ǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘŜǎǝƴƎ ƛǘΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ǉǳƛǘŜ ŀ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŘŜŎŜƴǘ [95 ƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ рр-ƳƛƭŜ ƴƛƎƘǘ-ǝƳŜ Ǌǳƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜǊǊȅΦ 

CƛǊǎǘ ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀ ŬƴŜ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ƴŜŀǊ DǊŜǘƴŀ ς .ǊǳŎŜΩǎ /ŀǾŜ ς ǿƘƛŎƘ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘΣ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƻǿƴ ŀ Ǉǳō ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǿƘŜǊŜ ŎŀƳǇŜǊǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƭǎΦ L ǿŀǎ 

ŘǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘŀȅΣ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ !ǳƎǳǎǘ .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ŀƴŘ L ƘŀŘ 

Ǿƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǎǘǳŎƪ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǘǊŀŶŎ ƧŀƳǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ рл ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŀƛǊ-ŎƻƻƭŜŘ ŜƴƎƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

ƘŜŀǘΦ {ƻ L ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƪ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ сŀƳΦ 

!ǎ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘΣ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎƻǳǘƘ ǿŀǎƴΩǘ ƴŜŀǊƭȅ ŀǎ ōŀŘ ŀǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ǎƛƴŎŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ǿŀǎ 

ƎƻƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ǝƻǘ ŀ ōƛǘ ǎƪŜǘŎƘȅ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ¸ƻǊƪ ōȅ-ǇŀǎǎΦ L ǘŜƴŘ 

ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƳƻǘƻǊǿŀȅǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ōƛƪŜ ŀƴŘ ƭŜǘ DƻƻƎƭŜ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜǎΦ Lǘ ŘƛŘ ǿŜƭƭΣ ǎŜƴŘƛƴƎ ƳŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

CƻǎǎŜ ²ŀȅ ŦƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƛŎŜΦ 

¢ƘŜ ǎŀǘƴŀǾ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎŎǊŜŜƴ ƻǳǘ ǘƘŜ ōǳƳǇȅ ǊƻŀŘǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ƭƻƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƪŜΩǎ ǎƛŘŜ ǇŀƴŜƭǎ ŦŜƭƭ ƻũ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ƴŜŀǊƭȅ ŘƛŘΣ ǘƘŜ ƘŜŀŘƭŀƳǇ ǎƘŜƭƭ ŎǊŀŎƪŜŘ ǊƛƎƘǘ 

ŀŎǊƻǎǎ όƎƭŀŘ L ōǊƻǳƎƘǘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŘǳŎǘ ǘŀǇŜύ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƭǘǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ƻƴ ŎŀƳŜ ƭƻƻǎŜΦ 

/ŜǊǘŀƛƴ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ŎƭŀƛƳ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ Ǉƭŀȅ ƘŜǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊ L ōƭŀƳŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎΦ 

hƘ ŀƴŘ L Ƙƛǘ ŀ ǇƛƎŜƻƴ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǿƘƛŎƘ Ǉǳǘ ŀ ŎǊŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜŎŀǊ ǎŎǊŜŜƴΦ LΩƳ ƴƻǘ 

ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇƛƎŜƻƴ ŦŀǊŜŘ ǘƻƻ ǿŜƭƭ ŜƛǘƘŜǊΦ 

!ÎÄÒÅ× ×ÉÔÈ ÈÉÓ /ÕÔǢÔ ÁÔ ,ÅÉÓÔÏÎȟ 3ÕǟÏÌË 
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Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ L ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ CŜŘ wŀƭƭȅ ǎƛǘŜ ŀǘ {ƻǳǘƘŀƳ ŀǊƻǳƴŘ 

п ƻΩŎƭƻŎƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ L ƘŀŘ ŦŜŀǊŜŘΦ 

Lǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ŬǊǎǘ ƭŜƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊΦ 

L ǿƻƴΩǘ ŘǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ CŜŘ wŀƭƭȅ ŀǎ ǎǳŎƘΣ ǎƛƴŎŜ L ƪƴƻǿ ƻǘƘŜǊǎ 

ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿǊƛǘŜ-ǳǇǎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ {ǳŶŎŜ ǘƻ ǎŀȅΣ L ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǿŀǊŘ όрпу ƳƛƭŜǎύ ŀƴŘ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŜƳōŀǊǊŀǎǎŜŘ όōǳǘ ǇƭŜŀǎŜŘύ ŀƭǎƻ ǘƻ ǿƛƴ ŬǊǎǘ ǇǊƛȊŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƉŜΦ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ aŀǊǝƴ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ƘŀƴŘ 

ƛƴ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ς L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ǇŜǊƘŀǇǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀǎƘŀƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ CŜŘ wŀƭƭȅ L 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƻ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ǎƻƴ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ǇǳǎƘ ŎƘŀƛǊ ς ƘŜ ƛǎ ƴƻǿ 

опΗ 

hƘΣ ŀƴŘ ōƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aƛŎƘŀŜƭ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ŬȄ ŀ ŦŜǿ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ L ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǿŜǊŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴǎƘƛǊŜΣ {ǳũƻƭƪ ŀƴŘ hȄŦƻǊŘΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ tǳǊŜƭȅ ōȅ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ Ƴȅ {ǳũƻƭƪ ŦǊƛŜƴŘ ƭƛǾŜŘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŦǊƻƳ 

5ŀǾŜ {ƛƭǾŜǊΩǎ ǘǊǳƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎ IƻƴŘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻǾŜǊ нлл ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŜǾŜǊ IƻƴŘŀ ōƛƪŜ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфплǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ мффлǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƘƛƎƘƭȅ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ όƻǊ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘύΦ 
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LƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ /рл ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ IƻƴŘŀ ŜǾŜǊΣ ŀ ǘǿƻ-
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