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ŀƴŘ Ƙŀǎ Ǝƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ .ƭǳŜǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǎǝƭƭ ƻƴ ǘǊŀŎƪΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǊƛŘŜ ƻǳǘǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊȅ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŘƛŘ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ƛǘ 

ƻǳǘΚ /ŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ŦŀƛǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳ ŘƛŘ 

ƧǳŘƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǳǊƴƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ .ŀƭƭΦ  

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǎŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƛƴΦ LŦ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ 

ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ƛǘ ƛƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜΦ  

L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴȅ Ǌŀƭƭȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƛƴ ŀƴȅ ǇƘƻǘƻǎ ƻǊ 

ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ŭƭƭ ƛǘ ƻǳǘΦ 
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tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΦ 

9ƳŀƛƭΥ ŜŘƛǘƻǊϪǎƛŘŜŎŀǊǎΦƻǊƎΦǳƪ 

/ƻǾŜǊ ϧ LƴǎƛŘŜΥ  tƘƻǘƻǎ ōȅ  {ǘŜǇƘŜƴ [ǳŎƪŜǊ 

ŀǘ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ {ƛŘŜŎŀǊ aŜŜǘΣ {ƛƭǾŜǊ .ŀƭƭ /ŀŦŜ 
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п  

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎŀŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƭŜŀǊƴǘ ƻŦ WƻƘƴ 

!ǎƪƘŀƳϥǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎΦ WƻƘƴ ǎǘŜǇǇŜŘ 

Řƻǿƴ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ŀǎ wŜƎŀƭƛŀ hŶŎŜǊ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ōǳǘ Ƙƛǎ 

ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻƴŜǎ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ƭƻƴƎ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǿƘƻ ƪƴŜǿ 

ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ C95Φ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦǳƴŜǊŀƭ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǘƘŜǊŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǾƛŘŜƻ ƭƛƴƪ ƳŀŘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όŎƘŜŎƪ CŀŎŜōƻƻƪ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎύ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ 

½ƻŜ Ƙŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀ WǳǎǘDƛǾƛƴƎ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ !ƛǊ !ƳōǳƭŀƴŎŜ 

ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎΥ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƧǳǎǘƎƛǾƛƴƎΦŎƻƳκǇŀƎŜκȊƻŜ-ŎƻƴƴŜƭƭ-оΚǳǘƳψƳŜŘƛǳƳҐCwϧǳǘƳψǎƻǳǊŎŜҐ/[ 

wLt WƻƘƴ 

ʶʴʶʺ G_ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !Da ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ пta ƻƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 

wŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƎƛǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƛŘŜƻǳǘ ŀƴŘ ƴƻǘ Ǉǳǘ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ /ǳǇ ŀƴŘ {ƛƭƭȅ DŀƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Cƛƴŀƭ !ƎŜƴŘŀΣ hŶŎŜǊǎ wŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 

!ŎŎƻǳƴǘǎ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ hǳǘƭƻƻƪΦ  

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴȅ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ пл Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ !DaΦ  

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƛŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

!ƴƴǳŀƭ wŀƭƭȅ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǿŜōƳŀǎǘŜǊϪǎƛŘŜŎŀǊǎΦƻǊƎΦǳƪΦ IŀǾƛƴƎ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 

ǳǎ ǿƛǘƘ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǎǝŎƪŜǊ ŜǘŎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǾƛŀōƭŜ ǘƻ Ǉǳǘ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 

ƻƴΦ  

 

.aC Ŏƭǳō ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŎƻŘŜ ŦƻǊ нлнс ƛǎ /[.нс ²vw  

 

9ŘƛǘƻǊΥ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ IƛǎǘƻǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜǎ ŦǊƻƳ {ǘǳŀǊǘ 

[ƻǾŜƭŜǎǎΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ƴƻǘ ƭŜƎŀƭƭȅ ōƛƴŘƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǊƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŀȄ ƻǊ ah¢ ƻƴ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜΦ  
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MĚ íġ ĴĆĥĖ ¦W ĖÙçíĚġÙĖÙÓ Ìí÷ÙĚ˫ EĆĖġíÙġë ÌíĖġëÓÀĴˑ 

!ǊŜ ȅƻǳ ƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ōŀǘƘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƻƭ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘŀȄ-ŦǊŜŜ ǊƻŀŘ ǳǎŜΚ 5ƻƴΩǘ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŎƻǎǎƛŜ ƻƴ ȅŜǘΦ 
Lǎ ȅƻǳǊ ƛƴƴŜǊ ǊŜōŜƭ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǘȅǊŀƴƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ah¢Κ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊǳƭŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƻƻΦ 

 
aȅ YмллκIŜŘƛƴƎƘŀƳ ǿŀǎ мǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ мфурΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
¸ƻǳ ǿƻƴΩǘ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊǳƭŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎΦ  

YŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǉǳƛǊƪǎ ŀƴŘ ǿǊƛƴƪƭŜǎ 

bL ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘǎ ŀǎ D. ƳŀŎƘƛƴŜǎ ōǳǘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǎƭƛƎƘǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ǾŜǊǎǳǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ah¢ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ - ȅƻǳǊ tƻǎǘ hŶŎŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ 

¢ƘŜ ǘŜǊƳǎ ΨIƛǎǘƻǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ όwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻǊ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴύΩ ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄƛǎǘ ƛƴ hŶŎƛŀƭŘƻƳΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀƴ ΨƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ǘŀȄ ŜȄŜƳǇǝƻƴΩ ŀƴŘ ŀ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ah¢ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƎŜΦ  

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ 5±[! ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΣ ōǳǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƎŜǘ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 5±{! - ŘƻƴΩǘ ōƛǘŜ 
ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ŀōƻǳǘ ah¢ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄŜƳǇǝƻƴΦ 

¢ŀȄ ŜȄŜƳǇǝƻƴ 

¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǘŀȄ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǘŀȄ Ŏƭŀǎǎ ƛŦΥ 

 ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƘƛǊŜ ƻǊ ǊŜǿŀǊŘ 

 ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀŘŜ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƛƪŜΩǎ ōƛǊǘƘ ŘŀǘŜ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ Ǉŀȅ ǘŀȄ ǳǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ мǎǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘǎ CƻǊǝŜǘƘΦ 

¢ƘŜǊŜŀƊŜǊΥ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘŀȄΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǘŀȄŀǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ мǎǘΦ 

ah¢ ŜȄŜƳǇǝƻƴ 

wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƛƪŜΩǎ ōƛǊǘƘ ŘŀǘŜ ƛǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ah¢ ǘƻ ōŜ ǘŀȄŜŘ - ƛŦ ȅƻǳǊ ǘŀȄ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ah¢ ŘŀǘŜǎ ŘƻƴΩǘ Ŧŀƭƭ ǊƛƎƘǘ 

ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ah¢Φ  

9ȄŀƳǇƭŜΥ aȅ ǘŀȄ ǿŀǎ ŘǳŜ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘ нлнсΣ Ƴȅ ah¢ ǿŀǎ ŘǳŜ Wŀƴ тǘƘ нлнсΦ ¢ƘŜ ǘŀȄ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ōƛƪŜ ǎǝƭƭ ƘŀŘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ƭŜƊ ƻƴ ƛǘǎ ah¢Σ ōǳǘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ah¢ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōƛƪŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦƻǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ 

ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

¢ƻ Ǝŀƛƴ ŜȄŜƳǇǝƻƴΥ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǎŜƭŦ-ŎŜǊǝŦȅ όǳǎƛƴƎ CƻǊƳ ±ммнύ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ƛǎ ŀ ά! ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ пл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ол 
ȅŜŀǊǎέΦ b.Φ ȅƻǳǊ ƻǳǜƛǘ ƛǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ - ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ΨǾŜƘƛŎƭŜΩ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎŜǊǝŦȅƛƴƎΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻǳǜƛǘΦ 
bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ψǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘΩ ōƛǘΦ 

tǊƻŎŜǎǎ 

¢ƘŜ ǉǳƛŎƪŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǘŀȄ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŀǘ ŀ tƻǎǘ hŶŎŜ ǘƘŀǘ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘŀȄΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ƛƴ ŀ 
Ǉƻǎǘŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 9ƛǘƘŜǊ ǿŀȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊƳǎΥ  

 ±ммн - 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ 9ȄŜƳǇǝƻƴ ŦǊƻƳ ah¢ - ƻǊ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ah¢ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

 ±р/ - ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ 

 ±мл - !ǇǇƭȅ ŦƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ ¢ŀȄ όLŦ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ōȅ Ǉƻǎǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǘ ǘƘŜ tƻǎǘ hŶŎŜύ 

 !ƴŘ ƛƴ bLΥ ŀ ǾŀƭƛŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻǊ ŎƻǾŜǊ ƴƻǘŜ όŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ƻǊ ŦŀȄŜŘ ŎƻǇƛŜǎ ƻƴƭȅ - ƴƻ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜǎύΦ 

 

¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǿǊƛǘŜ ΨIƛǎǘƻǊƛŎΩ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘŀȄŀǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ŬŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ΨŎƘŀƴƎŜ Ƴȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘŜǘŀƛƭǎΩ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±р/ 
ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǎŜŎǝƻƴ у ǿƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

!ƴȅ ǘŀȄ ǊŜŦǳƴŘ ŘǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǇŀƛŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎΦ 
LŦ ȅƻǳ Ǉŀȅ ȅƻǳǊ ǘŀȄ Ǿƛŀ 5ƛǊŜŎǘ 5ŜōƛǘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘƻǇǇŜŘΦ  



с  

 

ZÀĚġ víÓÙĚ Ćæ ʶʴʶʹ 

.ƻȄƛƴƎ 5ŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǊƛŘƛƴƎ ƴƻǊǘƘ ǘƻ {ƻǳǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ Iƻƻǘƻƴ wƻōŜǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ 

ǘƘŜ wƛǾŜǊ 5ƻƴΦ LŘŜŀƭ ǇƭŀŎŜΣ ƻǇŜƴ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŀƴŘ ōŀƴƪ 

ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  ²ƻƻŘǎΣ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ǘǊƛŀƭǎ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎΦ  !ƴŘ ȅŜǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƛǘ ŀƭǎƻ 

ƻƴ ¢Iw99 ²I99[{Φ ! ϦŎƘǳŎƪ ǿŀƎƻƴϦ ǿŀǎ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƳŜƴǳ ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǇŀƳ ōǳǊƎŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ƴȅ 

ŎƘƻƛŎŜΣ {ǇŀƳ ŬǊǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƻ ǳǎ ǇƻƻǊ .Ǌƛǘǎ ƛƴ мфпм ōȅ ǘƘŜ ¸!bY{Φ  hƴŎŜ ǳǇƻƴ ŀ ǝƳŜ ƭ 

ŜȄǇƻǊǘŜŘ {t!a ƛƴ ŀ {L59/!w Ǿƛŀ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {Ŝŀ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅ ²ŜƭǎƘ {ǿŜŘŜǎΦ   

aȅ ƴŜȄǘ ǊƛŘŜ ǘŀƪŜǎ ǘƻ IŀƴōŜŎƪ ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǘǊƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ 

нлнрΦ {ǘŀǊǘ ǘƘŜƳ ȅƻǳƴƎΣ ǘǿƻ ōǊƻǘƘŜǊǎ п ϧ у ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ό 9-¢Ǌƛŀƭ .ƛƪŜǎύΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ 

ǿŜǘ ǎǘŀǊǘ ŀǊŜŀΦ  



 т 

 

hƴ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ƘƻƳŜ ƭ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ǘƘŜǎŜ w!C 

aŜƳƻǊƛŀƭǎ ǎƛǘŜǎΦ   

w!C CǳƭōŜŎƪτbƻǿ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ Dƻ-YŀǊǝƴƎΦ 

w!C .ŀƭŘŜǊǘƻƴ - ƴƻǿ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŦŀǊƳ 

ƭŀƴŘΦ 

w!C bŜǿǘƻƴτƴƻǿ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

w!5L¦a /hb¢!aLb!¢LhbΦ 

όwŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ ōǳǊƴƛƴƎ ƻŦ ǊŀŘƛǳƳ ŎƻŀǘŜŘ 

Řƛŀƭǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ōŀǎŜǎ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊǎύ 

5ƻŜǎ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴ ŀƊŜǊ Ƴȅ Ǿƛǎƛǘ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ 

¦w![ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŜƴ ahw9 w!5L!b¢ ƛƴ 

нлнсΚ 

 

{ƻ ǿƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ w!5L!b¢ 

нлнсΣ aƛŎƘŀŜƭ ²ŀŘǎǿƻǊǘƘΦ 
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uĥÙÙĀ Ćæ ġëÙ _ĆĆĖúÀĀÓĚ 

hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ нлнс ǿŜ ǊƛŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ tŜŀƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ 

aƻƻǊƭŀƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ϦvǳŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻǊƭŀƴŘǎϦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ¢ƻǿƴ ƻŦ [ŜŜƪΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±ƛƴǘŀƎŜ a//Σ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊƛŘŜ ƻǳǘ ǘƻ ²Ŝǧƻƴ aƛƭƭ 

ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƳŜŜǘΦ 

¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ 5ƴŜǇǊ ǎƛŘŜŎŀǊ ƻǿƴŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 

ŎƻũŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǎǘŀ /ƻũŜŜΦ  

4ÈÅ 7ÉÎÔÅÒ 35.3().% ÉÓ ÊÕÓÔ ÃÏÍÉÎÇ ÏÕÔ 

ÏÎ ÔÈÉÓ ÖÅÒÙ ÃÏÌÄ ǢÒÓÔ ÍÏÒÎÉÎÇ ÏÆ ΨΦΨάȢ  

.ÏÒÔÏÎȟ !ÉÒÈÅÁÄ ÁÎÄ ,ÁÎÄ 2ÏÖÅÒ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ 

ÔÈÒÅÅ  ÔÒÕÅ ÃÌÁÓÓÉÃÓ  

Lǘǎ ŀ /h[5 ƭƻƻƪƛƴƎ w9 ǎƛŘŜŎŀǊ ǊƛŘŜǊ ŦǊƻƳ 

/ƻŀƭǾƛƭƭŜ  



 ф 

 

4ÈÅ ÃÁÆÅ ×ÁÓ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÕÓÔÅÎÁÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÃÏÌÄ ÒÉÄÅÒÓȢ 

!ƭǎƻ ǘƘŜ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ /ƭǳō ƘŀŘ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ǘƻ 

Ǉƭŀȅ ŀƭǎƻΦ 

.ȅŜ ŦƻǊ ƴƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ нлнс ƛƴ ǘƘŜ  aŀƴƛŦƻƭŘ ±ŀƭƭŜȅΣ 

aƛŎƘŀŜƭ ²ŀŘǎǿƻǊǘƘ 

9ŘƛǘƻǊτ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ aƛŎƘŀŜƭΣ ȅƻǳ Ǉǳǘ Ƴƻǎǘ 

ƻŦ ǳǎ ǘƻ ǎƘŀƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ L ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ 5ŀȅ ǊƛŘŜΣ ǘƘƻǳƎƘ L ǿŀǎ ƻƴ 

Ƴȅ w9 IƛƳƳȅ прлΣ ǊƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ 5ŀŘ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ōƛƪŜ ŎƭǳōΣ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ сно 

a//Φ L ƘŀŘ ŀ ōǊƛŜŦ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ aƛŎƘŀŜƭ ƛƴ [ŜŜƪ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǎƴŀǇ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǳǜƛǘΦ L ŀƭǎƻ ƘŀŘ 

ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƻƳƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ƛƴ ǘƻ ²Ŝǧƻƴ aƛƭƭΣ Ƴȅ ƭŜƎ ŦŜƭƭ ƻũΧ ƭǳŎƪƛƭȅ ŀ 

ŦǊƛŜƴŘ ǿŀǎ ōŜƘƛƴŘ ƳŜΦ bƻǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ǊƛŘƛƴƎ ƛƴ нлнсΦ 



мл  

 

µ_z- ʸġë VÀĀ víÓÙ fĥġ 

hǳǊ ŎƭǳōΣ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƳƛŘƭŀƴŘǎ ǎƛŘŜŎŀǊ ŎƭǳōΣ ƳŜŜǘǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǝƳŜǎ ŀ ƳƻƴǘƘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛǎ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻƴ ŀ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳŜŜǘǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ 

wŀƛƭǿŀȅ Lƴƴ ƛƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΦ 

aŀȄƛƴŜΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘƭŀŘȅ ƛǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƘƻǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉǳō ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƳǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŎǊƛŎƪŜǘ 

ǇƛǘŎƘ ƛǎ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ŎǊƛŎƪŜǘ ǘŜŀƳ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ōƻƭǎǘŜǊ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƎǊƻǳǇǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŎƻƻǘŜǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ŘƻƎ ǿŀƭƪŜǊǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ōȅ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ǘƘŜ ōƛƪƛƴƎ 

ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǿŀǎ ǘƘƛƴƴƛƴƎ ƻǳǘΣ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŘǊŀǿƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǎƛŘŜΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōƛƪƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ 

bƛŎƪ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǿŜ Řƻ ǎƻƳŜ ǊƛŘŜ ƻǳǘǎ ōǳǘ ǿŀǎƴΩǘ ǎǳǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛŘŜŀΦ /ŜǊǘŀƛƴƭȅΣ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ wŀƭƭƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛŘŜŎŀǊ ƻǳǜƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊƳ ƻŦ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όƳȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ŀƴ 

ƻǳǜƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿƛƴǘŜǊ ŎƻƳƳǳǘŜǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǎŀŦŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǿŜǘ ƻǊ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛŎŜ ŀƴŘ ǎƴƻǿύΦ 

hǾŜǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǿŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎǳƴƴƛƴƎ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀ ǊƛŘŜ ƻǳǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ пǘƘ WŀƴǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅΣ ǊƛŘŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ŀ ǊƛŘŜ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀǘ /ƻŀƭǾƛƭƭŜ όǘƘŜ ±ƛŎ ōƛƪŜǊΩǎ Ǉǳōύ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ .Ǌŀǎǎ aƻƴƪŜȅ Ǌǳƴ ǘƘŜȅ 

Řƻ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ǎƻƭƻ-ōƛƪƛƴƎ ƳŀǘŜǎ ǎǇƻǧŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

.Ǌŀǎǎ aƻƴƪŜȅ Ǌǳƴ ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ŘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ŀ ǎǘƻǊƳ ƘŀŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƘŜ Ǌǳƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 

ǇǳǎƘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ aŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ м-ƻũ ōǳǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘΗ 

!ƴȅǿŀȅΣ Ǉƭŀƴǎ ŎƘŀƴƎŜ ς ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳ ς ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƪŜǎΦ ! ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΣ ŎƻƭŘκƅǳ ŀƴŘ ǇǊƻŎǊŀǎǝƴŀǝƻƴ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ƳŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǉǳƛŎƪ ƻƛƭ ŀƴŘ ŬƭǘŜǊ 

ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊǳƴΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .Ǌŀǎǎ aƻƴƪŜȅ Ǌǳƴ ŘŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ L 

ǿŀǎ ƴƻǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƎƻƻŘ ŀōƻǳǘ ƳȅǎŜƭŦΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ Ƴȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

!ƭƭ ǘƘƛǎ ǎŜƭŦ-Řƻǳōǘ ǿŀǎ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ŀōƻǳǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ L ǊƻƭƭŜŘ Ƴȅ ƻǳǜƛǘ ƻǳǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ ƻƴ пǘƘ WŀƴǳŀǊȅΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƻƴŎŜ L ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƪŜ ŀƴŘ ǊƛŘƛƴƎ 
Ƴȅ ƳƻƻŘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ōƻƻǎǘŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ŎǊƛǎǇ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ǿƛƴǘŜǊΩǎ 
ƳƻǊƴƛƴƎΦ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŏǳǘ ŦǊƻȊŜƴ ƻǾŜǊ ŀǎ L ǊƻŀŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ōǊƛŘƎŜ 
ƴŜŀǊ Ƴȅ ƘƻǳǎŜΤ L ŘƛŘƴΩǘ ŜƴǾȅ ŀƴȅƻƴŜ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǘǎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ 
!ǘ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŀƴ ǎŀǘ ƻƴ Ƴȅ ōƛƪŜ 
ǇƻƻǘƭƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ƻƭŜǎƘƛƭƭ wƻŀŘΦ 

¢Ƙƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭŀǎǘŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ŦƻǊ .ƻŘȅƳƻƻǊ IŜŀǘƘ όƧǳǎǘ ōȅ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘύ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǾǎ ŘǊƻǇǇŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƪŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ Ǉǳƭƭ 

ŀōƻǾŜ ол ƳǇƘΦ aȅ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǎŜǊǾŜŘ ƳŜ ǿŜƭƭ ŀǎ L 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŀȅǎ L ƘŀŘ ōǳƎƎŜǊŜŘ Ƴȅ ōƛƪŜ ǳǇ ǿƘŜƴ ǝƴƪŜǊƛƴƎ 

ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜΦ 
2ÏÌÌÅÄ ÏÕÔ ÔÈÅ ÇÁÒÁÇÅ 



 мм 

 

!ǎ L ǇǳƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ²ƘƛǘŀŎǊŜ IŜŀǘƘΣ L ǎŀǿ aŀǊǝƴ ƎƛǾŜ ǿŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǇǳƭƭƛƴƎ ƻǳǘ 

ōŜƘƛƴŘ ƳŜ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ƻǳǊ ǊŜƴŘŜȊǾƻǳǎ ǇƻƛƴǘΦ 

bŜǿ ȅŜŀǊ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻǳǊ ōƛƪŜ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ Ƴȅ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǾǎ ŀƴŘ aŀǊǝƴΩǎ ǿŀǘŜǊ 
ǇǳƳǇ ōƻƭǘΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ƘŜΩŘ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 
Ƙƛǎ ōƛƪŜ ǳƴǝƭ млǇƳ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ 
ƘŀŘƴΩǘ ōŜŜƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƘŜΩŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ǌǳƴ ǳƴǝƭ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ōŜŦƻǊŜ ƳƛŘƴƛƎƘǘΦ IŜ ŎƘŜŎƪŜŘ Ƙƛǎ ōƻƭǘǎΣ L 
ŎƘŜŎƪŜŘ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǧƭŜ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ±ŜǊŀ 
ǿŀǘŎƘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōƻȅǎ ŦǳǎǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǘƻȅǎΦ 

!ǎ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜŘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǝƳŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ 
WƻƘƴ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ aŀǊǝƴ ŀƴŘ L ŎƘŜŎƪŜŘ ǇƘƻƴŜǎ 
ŦƻǊ ŀƴȅ ōŜƭŀǘŜŘ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎΦ ²Ŝ ƪƴŜǿ н ǇŜƻǇƭŜ 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƳŀƪŜ ƛǘΤ ƻƴŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ Ŏŀƭƭ ƻǳǘ ŦǊƻƳ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻƴŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǘ ƻũ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻƴ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ Ǌǳƴ ƻǾŜǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǎǘƻǇ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ǳƴŜǾŜƴǜǳƭΦ ²Ŝ ƘŀŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ ǘƘŜ 
{ǘǊŀǿōŜǊǊȅ ŎŀōƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ IƛƴǘǎΣ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ƴŜŀǊ ¢ŀƳǿƻǊǘƘΦ !ǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎ ƻŦ ȅŜŀǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ 
ƎƻƻŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ǇƛŎƪƛƴƎ ƻǊ ǇǳƳǇƪƛƴ ǇƛŎƪƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻǊŘŜǊǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛŜǿǎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ƴŜǿ ȅŜŀǊ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǊ ƴƻǘΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ Ŧǳƭƭ 9ƴƎƭƛǎƘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 

ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƳΦ L ǎǳǎǇŜŎǘ ±ŜǊŀ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘƛŜǎǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ tƻǊǊƛŘƎŜΣ ōǳǘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŀȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ hƳŜƭŜǧŜ ƻǊ ŎǊǳǎƘŜŘ !ǾƻŎŀŘƻ ŎŀƳŜ 

ǎŜŎƻƴŘΦ   

Lƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ƻǊŘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴŎŜ ŀƴȅ ōƛƪŜǎ 

ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ƛǘ όсс҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳǊƴƻǳǘύ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘŀȄŜŘΦ 

!ÌÌ ÁÒÒÉÖÅÄ ÁÔ ÔÈÅ 2ÁÉÌ×ÁÙ ÏÎ ÓÃÈÅÄÕÌÅ 

2ÉÄÅ ÏÕÔ×ÁÒÄȢȢȢ ȣȢÔÏ ÔÈÅ 3ÔÒÁ×ÂÅÒÒÙ #ÁÂÉÎ 



мн  

 

CǊƻƳ ǘƘŜ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ Ŏŀōƛƴ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛŎΦ hǳǊ ǊƻǳǘŜ ǘƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ 

²ƘƛǩƴƎǘƻƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎƪƛǊǘŜŘ ǘƘŜ ōŀǊǊŀŎƪǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ CƛǎƘŜǊǿƛŎƪΣ ƴŜŀǊ 9ƭŦƻǊŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 

IŀǊƭŜǎǘƻƴΣ Iŀǳƴǘƻƴ ŀƴŘ /ƭƛƊƻƴ /ŀƳǇǾƛƭƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ όǿƘŀǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǊƻŀŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ bƻǩƴƎƘŀƳ ŀƴŘ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳύ ŀǘ bƻ aŀƴǎ IŜŀǘƘΣ ǘƘƻǳƎƘ aŜŀǎƘŀƳ ōŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻũ 

ǘƻ Ŏǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ tŀŎƪƛƴƎǘƻƴ ōŜŦƻǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘ !рл ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎǘǊŜǘŎƘ ƛƴǘƻ /ƻŀƭǾƛƭƭŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘǎ LΩŘ ƭŜŀǊƴǘ ǘƻ ǊƛŘŜ ƻƴ от ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ Ƴȅ ŎƭǳǘŎƘ 

ŎƻƴǘǊƻƭ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƪŜǎ L ǊƛŘŜ ƴƻǿ ŘƻƴΩǘ ǎǳũŜǊ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƻƴŜΣ ŀƴ a½ 

¢{мнрΣ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎ LΩŘ ƪŀƴƎŀǊƻƻ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 

²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛŎ ŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ƴƻ .Ǌŀǎǎ 

aƻƴƪŜȅ ǊǳƴΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ǿŀǊƳŜŘ 

ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǿŜ ŘƻǿƴŜŘ ŀ ŦŜǿ όƘƻǘύ ŘǊƛƴƪǎΦ Lǘ 

ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ōƛƪŜǎ ŦƻǊ 

ŀ ǿƘƛƭŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ плҌ ȅŜŀǊ ¢ǊƛǳƳǇƘ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ 

hǿƴŜǊǎ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ 

IŀǊƭŜȅ 5ŀǾƛŘǎƻƴΦ 

 

²Ŝ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ±ƛŎ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƭŜƎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻƻǇ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ ǘƻƻƪ ǳǎ ǎƻǳǘƘΣ 

ǊƛŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǇǇƭŜōȅ aŀƎƴŀΣ ¢ǿȅŎǊƻǎǎ ŀƴŘ !ǇǇƭŜōȅ tŀǊǾŀ ōŜŦƻǊŜ ǎƪƛǊǝƴƎ !ǘƘŜǊǎǘƻƴŜ ǿƘŜǊŜ 

ǿŜ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ !р ŀƴŘ ǘƘŜƴ Řƻǿƴ ǘƻ CǳǊƴŀŎŜ 9ƴŘ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƻǾŜƴǘǊȅ wƻŀŘΦ ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 

{ƘǳǎǘƻƪŜΣ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ²ƘƛǘŀŎǊŜ IŜŀǘƘΣ ǿŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎǇƭƛǘ ŀǎ ǿŜ ǿŜƴǘ ƻǳǊ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǿŀȅǎ ƘƻƳŜΦ 

L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ Řƻ ƻǳǊ ǊƛŘŜ ƳƻǊŜ ƧǳǎǝŎŜ ǘƘŀƴ Ƴȅ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ±ŜǊŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛŘƛƴƎ ǎƘƻǘǎΗ 

¢ƛƳ wŜŀǊŘƻƴ 

!Ô ÔÈÅ 6ÉÃȟ ÎÏ "ÒÁÓÓ -ÏÎËÅÙÓȟ ÊÕÓÔ 7)3% /.%3 

(ÏÍÅ×ÁÒÄ ÂÏÕÎÄ 4Ï ÔÈÅ ÓÅÔÔÉÎÇ ÓÕÎ 



 мо 

 

µÙĚġ _íÓúÀĀÓĚ zː-ː ʵʵġë ĚġĆĀ -ÀĀġúĆĲ vÀúúĴ 

ʵĚġ˟̫ ĖÓ_ÀĴ ʶʴʶʺ 

 

Wǳǎǘ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ ǊŀƭƭȅΦ ²Ŝ 
ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƭŀǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǊǳƎƎŜ {ƛŘŜŎŀǊ Ǌŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƻ ǘƘƛǎ ƎƛǾŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Řƻ ōƻǘƘΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎΣ ŦƻǊ ŀƭƭ Ǌŀƭƭȅƛǎǘǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀ .ǳũŜǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƭǳōΦ Cw99 hC /I!wD9Φ !ƭǎƻ ŀ ǎǝŎƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ пл ǇŜƻǇƭŜΦ  

!ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ƻũŜǊƛƴƎ Ŧǳƭƭ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ Ǉƭǳǎ ŀ ǿŜƭƭ ǎǘƻŎƪŜŘ ǎƘƻǇ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎŜƭƭ ¢Ŝŀκ/ƻũŜŜΣ 
/ŀƪŜǎ ŀƴŘ {ŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŀƭƭ ŘŀȅΦ 

 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

 

{ŜŜ Cǳƭƭ ŀŘŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ hǳǘƭƻƻƪΦ 

WƻƘƴ aƛƭŘŜƴƘŀƭƭ 

9ŘƛǘƻǊΥ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ¢ƛƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜ ǳǇ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ȅƻǳǊ Ŏƭǳōǎ ŬǊǎǘ ǊƛŘŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ Lǘ 

ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǊƛǇΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŦǊŜŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ƻǊ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǇǊŜ-ǊƛŘŜ 

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ LŦ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ Ŏƭǳōǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƛŘƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǇƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎΦ 

-ÏÒÅ ÓÈÏÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÈÁÉÒ 



мп  

 

¢ëÙ ʶʴʶʺ µíĀġÙĖ zíÓÙÎÀĖ _ÙÙġ¢˞ëÙ zíúıÙĖ +Àúú -ÀæÚ 

9ŘƛǘƻǊΥ LΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ŜƳŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǎŜƴǘ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴΣ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǿŀǎ ƘŀŘ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 

hǳǊ ƻƭŘ ŎƻƳōƻ  Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ  ǿƛƴǘŜǊ ǎƘǳƴǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ 

ǘǊƛǇ ǘƻ ¢ŜǎŎƻΦ   ¢ƘŜ {ƛƭǾŜǊ .ŀƭƭ 5ŀȅ aŜŜǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ƎƛǊƭ ŀ Ǌǳƴ ŀƴŘ 

ŎƭŜŀǊ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ōǳƛƭǘ ǳǇ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ŎƻƳƳǳǘŜǊ ǘǊŀŶŎ ƧŀƳǎ  ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ   Lǘǎ 

ŀōƻǳǘ сл ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ .ŀƭƭ /ŀŦŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜΦ    

¢ƘŜ Řŀȅ ŘŀǿƴŜŘ ǿŜǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘΣ ōǳǘ L ƘŀŘ ƘŜŀǝƴƎ ƛƴ Ƴȅ ōƻƻǘǎ ŀƴŘ ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ Ƴȅ wǳƪƪŀ ǎǳƛǘ 

ǿŀǎ  ǎǇƻǊǝƴƎ ƛǘǎ ǿƛƴǘŜǊ ƭƛƴŜǊǎΦ   ¢ƘŜ ǘŀƴƪ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ 9рΣ L ǿŀǎ ŀǎ ǎƴǳƎ ŀǎ ŀ ōǳƎ ƛƴ ŀ ǊǳƎ Σ ǎƻ 

уΦолŀƳ  L Ƙƛǘ ǘƘŜ !мл ŦǊƻƳ YƛƴƎǎ [ȅƴƴΦ  [ǳŎƪƛƭȅ L Řƻƴϥǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǊƻǳǘŜΦ  Lǘǎ ƻƴŜ ǊƻŀŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ .ŀƭƭΦ   ! ƭƛǧƭŜ ŦƻƎ ǿŀǎ ƘŀƴƎƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪ 

ŀǎ L ƭǳǊŎƘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !мл  ŀƴŘ L ŦƻǳƴŘ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƭƭ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦΦ    

L ǘƘŜƴ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ƛƴǘƻ /ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ƻƘ ŘŜŀǊΗ   ²Ƙŀǘ ƻƴ ŜŀǊǘƘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΚ  ¢ƘŜ ǊƻŀŘ Ƨǳǎǘ ŦŜƭƭ ǘƻ ōƛǘǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ƻƴŜ ōƛƎ ƘƻƭŜ ƘŜƭŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ōƛǘǎ ƻŦ 

ǘŀǊƳŀŎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ŘƻŘƎƛƴƎ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ ōƻƴŜ ŎǊǳƴŎƘƛƴƎ Ǉƻǘ ƘƻƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 

ǉǳƛǘŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƪƛƭƭ ŀ ǎƻƭƻ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ     

L ǊƻŘŜ ƛƴ wƻƳŀƴƛŀ  Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘƻǿƴŦŀƭƭ ƻŦ /ŜŀǳǎŜǎŎǳ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ wƻƳŀƴƛŀ ǿŀǎ ŀ ǇƻƻǊ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ  ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜϥǾŜ Ǝƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƪ ƴƻǿΦ   

!ƴȅǿŀȅΣ ŀǘ wƻȅǎǘƻƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƘŜŜǊŜŘ ƳŜ ǳǇ ƴƻ ŜƴŘΦ  9ǾŜƴ ǘƘŜ tƻǘ IƻƭŜǎ 

[ƻƻƪŜŘ ōŜǧŜǊ Η   9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ .ŀƭƭ wƻƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀ ŦŀƛǊ ǎƳŀǧŜǊƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳōƻǎ 

ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜǊŜΣ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ о ǿƘŜŜƭŜŘ ǿŜƛǊŘƴŜǎǎΦ   L ǇŀǊƪŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ Ǌƻǿ ƻŦ ŎƻƳōƻǎ Φ  ¢ƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ǿŀǎ ŬƭƭƛƴƎ ǳǇ ƴƛŎŜƭȅΦ   !ƊŜǊ ŀ ŎƘŀǘ 

ŀƴŘ ŀ ŦŀƎ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ƴƻǎŜ ōŀƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀŦŜΦ  ¢ƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ ǇŀŎƪŜŘΣ L ƘŀŘ ǘǊƻǳōƭŜ ŬƴŘƛƴƎ ŀ 

ǎŜŀǘ ǘƻ ƛƴŘǳƭƎŜ ƛƴ ǎƻƳŜ CǊȅ ǳǇ ƭƻǾŜƭƛƴŜǎǎ Φ 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳōƻǎΣ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǎƻƭƻǎ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ŀǎ ǿŜƭƭΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ Ŧŀƴ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊƴ .ƭƻŎ ōƛƪŜǎ 

ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǎƻƭƻ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻƻƪ Ƴȅ ŦŀƴŎȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƭƛǧƭŜ н 

ǎǘǊƻƪŜ  ±ƻǎƪƘƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфтлΩǎΦ  Lǘ ǎƻǳƴŘŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ŎǊƛǎǇ ǿƘŜƴ ƛǘ ǊƻƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ 

ƘŀǊŘƭȅ ǎƳƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ǝŎƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŜŀŘȅ  ōŜŀǘΦ  aȅ ƻƭŘ ƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ 

Ƴŀƴȅ ŀƴ ƘƻǳǊ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŦŜǧƭŜ ±ƻǎƪƘƻŘǎ ōŀŎƪ ǘƻ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƳƻŘŜǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴŜ L ƘŀŘ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴΦ  Lǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŦƻǊ .ǊŜǎƘƴŜǾ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴ 

ǘƘŜ тлΩǎ ΗΗ 

 



 мр 

 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōƛƪŜ ǘƘŀǘ ŎŀǳƎƘǘ Ƴȅ ŜȅŜ ŀǎ ƛǘ ϦǇƘǳǘ ǇƘǳǧŜŘϦ ƛƴ  ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ƳȅǎǘŜǊȅΦ  Lǘ ƭƻƻƪŜŘ 

ƭƛƪŜ ŀƴ ƻƭŘ ¢ǊƛǳƳǇƘ ǿƛǘƘ DƛǊŘŜǊ ŦƻǊƪǎ Σ ƘƻǿŜǾŜǊΣ L ŀƳ ƴƻǘ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƻƴ ƻƭŘ ōǊƛǘ ōƛƪŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ōƻǿ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ǎǳǇƛŜǊƛƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ǘƘƛǎΦ  ¢ƘŜ ƳƻǘƻǊ Σ ƭŀǎƘŜŘ ǘƻ ŀ ǎŜǇŜǊŀǘŜ ƎŜŀǊōƻȄ ǿŀǎ ŀ 

ǎƛŘŜ ǾŀƭǾŜ WΦ!Φt ƳƻǘƻǊΦ   L ŘƛŘ ƳŀƴŀƎŜ ŀ ǉǳƛŎƪ ǿƻǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƳƻǘƻǊ ǿŀǎ ŀ сллŎŎ wƻǘŀǾŀǘƻǊ  ŜƴƎƛƴŜΦ   !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ƭƻƭƭƻǇ ŀƭƻƴƎ ŀǘ рр - сл ƳǇƘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ 

ул ǘƻ ǘƘŜ ƎŀƭƭƻƴΦ  {ƻǳƴŘǎ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪǎ ƎǊŜŀǘΦ    L ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ Řƻǳōǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜΦ  

CŀƎǎ ǎƳƻƪŜŘΣ ŦŀŎŜ ǎǘǳũŜŘ Σ ƴŀǧŜǝƴƎ ƻǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƘƻƳŜΦ   ¢ƘŜ мнл ƳƛƭŜ 

ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇ ŘƛŘ ǘƘŜ ƧƻōΦ aȅ ƻƭŘ ŎƻƳōƻ ǎƻǳƴŘŜŘ ƳǳŎƘ ƘŀǇǇƛŜǊ  ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ƭƛǧƭŜ ŎƭŜŀǊ ƻǳǘΦ  .ŀŎƪ ǘƻ 

ŎƻƳƳǳǝƴƎ ŘǳǝŜǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ  9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ  

wŜƎŀǊŘǎΣ {ǘŜǇƘŜƴ [ǳŎƪŜǊΦ  YƛƴƎǎ [ȅƴƴΦ bƻǊŦƻƭƪΦ  

 

5ŜŀǊ hǳǘƭƻƻƪΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ƘƻǊǊƛōƭŜ ǿƛƴǘŜǊϥǎ Řŀȅ ǘƻ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ .ŀƭƭ ŎŀŦŜ ƴŜŀǊ 

wƻȅǎǘƻƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƳǳŎƘ ōƛƎƎŜǊ ǘǳǊƴƻǳǘ ǘƘŀƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ L ƘŀŘ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ƻǘƘŜǊ Ŏƭǳōǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 

/ƻǎǎŀŎƪ ƻǿƴŜǊǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǎǿŜƭƭ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ L ŀƭǎƻ ǘƘƛƴƪ ǇǳǩƴƎ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƛǘǎ ǳǎǳŀƭ 

оǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ƘŜƭǇŜŘΦ  L ŀǇƻƭƻƎƛǎŜ ŦƻǊ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ ƻǳǜƛǘ ŀǎ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ L 

ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴ ƻǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƛŎŜ ǎƻ ǿŀǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ƛƴƧǳǊȅΦ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ 

ŀǘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘΦ 

{ŀŦŜ ǊƛŘƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ  5ŀǾŜ DǊŜŜƴǿƻƻŘΦ 

 

!ƊŜǊƴƻƻƴ bƻǊǘƻƴΣ 

!ƴŘȅ ŀƴŘ L ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ .ŀƭƭ ²ƛƴǘŜǊ aŜŜǝƴƎΦ 

 

²Ŝ ƳŜǘ Ƴŀƴȅ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƴŜǿ ƻƴŜǎΣ ƴŀƳŜƭȅ Υ 5ŀǾŜ DǊŜŜƴǿƻƻŘΣ aŀǊǝƴ ŀƴŘ aŀǊȅ 

CǊŀƴŎŜΣ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ DŜƻũ CŀƛǊƘŜŀŘΣ Wŀƴ ŀƴŘ aƛŎƪ IŀƴƴŜǊΣ 5ŀǾŜ .ŀƪŜǊΣ tŜǘŜ ²ŀƭƪΣ WƻƘƴ ŀƴŘ Wƛƭƭ 

IƛƴŘΣ ¢ŜŘ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ /ƘŜŜǊΣ aŀƭŎƻƭƳ {ǘŜǿŀǊǘΣ DŜƻũ ŀƴŘ [ȅƴŘŀ 9ǿŜǊǎΣ wƻƴ ŀƴŘ WŀƴŜ tŀǳƭŜȅΣ 

5ŀǾƛŘ ²ŀƎǎǘŀũ ŀƴŘ {ǘǳŀǊǘ [ƻǾŜƭŜǎǎΦ 

 

L ǘƻƻƪ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ нн ƻǳǜƛǘǎ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘǳǊƴƻǳǘΦ  aŀƴȅ ǎƻƭƻǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭΣ ŀƭǎƻ ǇŜƻǇƭŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳǎ ƛƴ ŎŀǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ƻǳǜƛǘǎ ƻũ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŘǳŜ ǘƻ ǿƛƴǘŜǊ ƻǊ ŀǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǎŜ 

ōŜƛƴƎ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ 

 

{ŀƭƭȅ {ƛȄǎƳƛǘƘ 



мс  

 


